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a
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ã
o
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P
N

A
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n
o

 d
e

 E
m

p
re

g
o
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P

N
E)

, e
n

tr
e

 o
u

tr
o

s.
 

 A
 n
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e

l 
in

te
rn

o
, 

o
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D
S 

p
ro

c
u

ra
 e

n
u

n
c

ia
r 

u
m

a
 e

st
ra

té
g

ia
 p

a
ra

 a
tin

g
ir 

u
m

a
 s
itu

a
ç
ã
o
 s
o
c
ia
l 
d
e
se
já
ve

l, 
p

o
ré

m
 r

e
a

lis
ta

, 
n

o
 

te
rr

itó
rio

 s
o

b
re

 o
 q

u
a

l 
in

c
id

e
. 

Fo
i 

c
o

m
 b

a
se

 n
e

st
a

 p
re

m
is

sa
 q

u
e

 a
p

ó
s 

u
m

 p
ro

c
e

ss
o

 d
e

 r
e

fle
xã

o
 e

n
tr

e
 o

s 
p

a
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e
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s 
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b
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in
ú

m
e

ro
s 

p
ro

b
le

m
a

s 
e

n
u

n
c

ia
d

o
s 

n
o

 D
ia

g
n

ó
st

ic
o

 S
o

c
ia

l, 
se

 e
st

a
b

e
le

c
e

ra
m

 p
rio

rid
a

d
e

s 
d

e
 a

c
ç

ã
o

 c
o

m
 v

is
ta

 a
 t

o
rn

a
r 

p
o

ss
ív

e
l 

e
 r

e
a

lis
ta

 o
 P

D
S 

d
o

 M
u

n
ic

íp
io

 d
e

 A
rm

a
m

a
r.

 N
e

st
e

 s
e

n
tid

o
, 

o
 p

re
se

n
te

 d
o

c
u

m
e

n
to

, 
e

n
c

o
n

tr
a

-s
e

 e
st

ru
tu

ra
d

o
 n

o
s 

se
g

u
in

te
s 

c
a

p
ítu

lo
s:

  ►
 1
. M

e
to
d
o
lo
g
ia

 a
d
o
p
ta
d
a
. 

►
 2
. 
E
st
ru
tu
ra
 d
o
 P
D
S
. 

►
 3
. 
D
o
 D
ia
g
n
ó
st
ic
o
 S
o
c
ia
l 
a
o
 P
D
S

 o
n

d
e

 s
e

 f
a

rá
 u

m
a

 a
b

o
rd

a
g

e
m

 à
s 

lin
h

a
s 

e
st

ra
té

g
ic

a
s 

d
e

 in
te

rv
e

n
ç

ã
o

 e
 a

o
 e

lo
 

d
e

 li
g

a
ç

ã
o

 e
n

tr
e

 e
st

e
s 

d
o

is
 in

st
ru

m
e

n
to

s.
  

►
 4
. 
E
ix
o
s 
d
e
 
D
e
se
n
v
o
lv
im
e
n
to
 
S
o
c
ia
l 
d
o
 
M
u
n
ic
íp
io
 
d
e
 
A
rm
a
m
a
r:

 o
s 

e
ix

o
s 

se
 e

n
c

o
n

tr
a

m
-s

e
 e

st
ru

tu
ra

d
o

s 
e

m
 

q
u

a
d

ro
s 

te
n

d
o

 c
o

m
o

 l
in

h
a

s 
o

rie
n

ta
d

o
ra

s:
 o

s 
p

ro
b

le
m

a
s 

q
u

e
 e

st
ã

o
 n

a
 o

rig
e

m
 d

e
 c

a
d

a
 u

m
; 

a
s 

fin
a

lid
a

d
e

s 
q

u
e

 

in
d

ic
a

m
 

o
 

se
n

tid
o

 
g

e
ra

l 
d

a
 

in
te

rv
e

n
ç

ã
o

; 
o

s 
o

b
je

c
tiv

o
s 

e
st

ra
té

g
ic

o
s  

q
u

e
 

d
e

fin
e

m
 

a
s 

lin
h

a
s 

d
e

 
tr

a
b

a
lh

o
 

q
u

e
 

c
o

n
c

o
rr

e
m

 p
a

ra
 a

s 
fin

a
lid

a
d

e
s;

 o
s 

o
b

je
c

tiv
o

s 
e

sp
e

c
ífi

c
o

s 
q

u
e

 t
ê

m
 e

m
 v

is
ta

 o
s 

re
su

lta
d

o
s 

a
 o

b
te

r,
 b

e
m

 c
o

m
o

 o
 

p
e

río
d

o
 t

e
m

p
o

ra
l 

a
 q

u
e

 s
e

 r
e

fe
re

m
 e

 a
in

d
a

 a
s 

e
st

ra
té

g
ia

s  
e

 p
a

rc
e

ria
s 

a
 a

d
o

p
ta

r 
e

 e
st

a
b

e
le

c
e

r 
p

a
ra

 a
tin

g
ir 

a
 

fin
a

lid
a

d
e

, 
te

n
d

o
 

e
m

 
c

o
n

ta
 

o
s 

re
c

u
rs

o
s.

 
P

a
ra

 
c

a
d

a
 

o
b

je
c

tiv
o

 
e

sp
e

c
ífi

c
o

 
sã

o
 

d
e

fin
id

a
s 

a
s 

a
c

tiv
id

a
d

e
s 

a
 

d
e

se
n

vo
lv

e
r 

e
 s

u
a

 c
a

le
n

d
a

riz
a

ç
ã

o
, b

e
m

 c
o

m
o

 o
s 

re
su

lta
d

o
s 

e
sp

e
ra

d
o

s 
e

 o
s 

in
d

ic
a

d
o

re
s 

d
e

 m
o

n
ito

riz
a

ç
ã

o
. 

►
 5
. 
A
rt
ic
u
la
ç
ã
o
 d
o
 P
D
S
 c
o
m
 o
u
tr
o
s 
In
st
ru
m
e
n
to
s 
d
e
 P
la
n
e
a
m
e
n
to
 –
 a

n
á

lis
e

 d
e

 c
o

m
o

 a
s 

e
st

ra
té

g
ia

s 
d

o
 P

D
S 

d
e

 

A
rm

a
m

a
r 

 v
ã

o
 d

e
 e

n
c

o
n

tr
o

 c
o

m
 o

u
tr

o
s 

in
st

ru
m

e
n

to
s 

e
st

ra
té

g
ic

o
s 

d
e

 in
c

id
ê

n
c

ia
 t

e
rr

ito
ria

l e
 n

a
c

io
n

a
l. 

►
 6
. 
S
is
te
m
a
 
d
e

 M
o
n
it
o
ri
za
ç
ã
o
 
e
 
A
c
o
m
p
a
n
h
a
m
e
n
to
 
d
o
 
P
D
S
 

– 
se

rã
o

 d
e

sc
rit

a
s 

a
s 

fo
rm

a
s 

d
e

 m
o

n
ito

riz
a

ç
ã

o
 e

 

a
va

lia
ç

ã
o

 d
o

 P
D

S,
 b

e
m

 c
o

m
o

 o
s 

re
sp

e
c

tiv
o

s 
in

st
ru

m
e

n
to

 e
 in

d
ic

a
d

o
re

s 
a

 t
e

r 
e

m
 c

o
n

ta
. 

►
 7
. 
E
n
q
u
a
d
ra
m
e
n
to
 F
in
a
n
c
e
ir
o

. 

►
 8

. C
o
n
si
d
e
ra
ç
õ
e
s 
Fi
n
a
is
. 



P
la

n
o

 d
e

 D
e

se
n

vo
lv

im
e

n
to

 S
o

c
ia

l -
 2

00
7/

20
10

 
6

1.
 M
e
to
d
o
lo
g
ia
 

 A
 t

ra
je

c
tó

ria
 d

o
 P

D
S 

a
ss

e
n

to
u

 n
u

m
a

 m
e

to
d

o
lo

g
ia

 d
e

 t
ra

b
a

lh
o

 p
a

rt
ic

ip
a

d
o

, 
q

u
e

 t
e

ve
 a

 c
o

n
tr

ib
u

iç
ã

o
 d

a
 m

a
io

r 
p

a
rt

e
 d

a
s 

e
n

tid
a

d
e

s 
lo

c
a

is
 q

u
e

 f
o

rn
e

c
e

ra
m

 a
s 

su
a

s 
in

fo
rm

a
ç

õ
e

s 
e

 d
a

d
o

s 
d

e
 q

u
e

 d
is

p
u

n
h

a
m

 e
 e

n
riq

u
e

c
e

ra
m

 o
 t

ra
b

a
lh

o
 c

o
m

 a
s 

su
a

s 

e
xp

e
riê

n
c

ia
s 

e
 c

o
n

h
e

c
im

e
n

to
s 

so
b

re
 a

 r
e

a
lid

a
d

e
 s

o
c

ia
l l

o
c

a
l. 

N
a

 b
a

se
 d

e
 t

o
d

o
 o

 t
ra

b
a

lh
o

 d
e

 e
la
b
o
ra
ç
ã
o
 d
o
 P
D
S 

tiv
e

m
o

s:
 

 N
u

m
a

 p
rim

e
ira

 f
a

se
, 

a
 c

o
n

su
lta

 d
e

 d
a

d
o

s 
d

o
c

u
m

e
n

ta
is

 e
 a

 r
e

c
o

lh
a

 d
e

 in
fo

rm
a

ç
ã

o
 e

st
a

tís
tic

a
 r

e
c

o
rr

e
n

d
o

 p
a

ra
 t

a
l a

 f
o

n
te

s 

n
a

c
io

n
a

is
, 

e
ss

e
n

c
ia

lm
e

n
te

 o
 I

n
st

itu
to

 N
a

c
io

n
a

l 
d

e
 E

st
a

tís
tic

a
 –

 I
N

E,
 e

 f
o

n
te

s 
lo

c
a

is
 –

 C
â

m
a

ra
 M

u
n

ic
ip

a
l; 

Se
g

u
ra

n
ç

a
 S

o
c

ia
l; 

A
g

ru
p

a
m

e
n

to
 

V
e

rt
ic

a
l 

d
e

 E
sc

o
la

s;
 

C
e

n
tr

o
 

d
e

 
Sa

ú
d

e
, 

In
st

itu
iç

õ
e

s 
P

a
rt

ic
u

la
re

s 
d

e
 

So
lid

a
rie

d
a

d
e

 
So

c
ia

l; 
A

ss
o

c
ia

ç
õ

e
s 

d
e

 

C
u

ltu
ra

 e
 R

e
c

re
io

; 
Ju

n
ta

s 
d

e
 F

re
g

u
e

si
a

 e
 o

u
tr

a
s.

 T
o

d
a

 a
 i

n
fo

rm
a

ç
ã

o
 r

e
c

o
lh

id
a

, 
d

e
p

o
is

 d
e

 t
ra

ta
d

a
, 

d
e

u
 o

rig
e

m
 a

o
 p

rim
e

iro
 

d
o

c
u

m
e

n
to

 e
la

b
o

ra
d

o
 p

e
la

 R
e

d
e

 S
o

c
ia

l d
e

 A
rm

a
m

a
r:

 o
 P
ré
-D
ia
g
n
ó
st
ic
o

. 

 N
u

m
a

 s
e

g
u

n
d

a
 f

a
se

, 
e

 n
u

m
a

 l
ó

g
ic

a
 d

e
 p

a
rt

ic
ip

a
ç

ã
o

, 
p

a
ss

o
u

-s
e

 à
 i

d
e

n
tif

ic
a

ç
ã

o
, 

p
e

lo
s 

p
a

rc
e

iro
s,

 d
o

s 
p

ro
b

le
m

a
s 

q
u

e
 m

a
is 

a
fe

c
ta

m
 o

 M
u

n
ic

íp
io

. 
A

tr
a

vé
s 

d
a

 m
e

to
d

o
lo

g
ia

 n
u
v
e
m

 d
e
 p

ro
b
le

m
a
s,

 p
rio

riz
a

ra
m

-s
e

 p
ro

b
le

m
á

tic
a

s,
 q

u
e

 d
e

p
o

is
 f

o
ra

m
, 

c
a

d
a

 

u
m

a
 d

e
la

s 
e

 d
e

 u
m

a
 f

o
rm

a
 i

n
d

iv
id

u
a

l, 
tr

a
b

a
lh

a
d

a
s 

e
m

 w
o
rk
sh

o
p
’s

 (
o

fic
in

a
s 

d
e

 t
ra

b
a

lh
o

),
 p

o
r 

g
ru

p
o

s 
té

c
n

ic
o

s 
n

o
m

in
a

is
, 

fo
rm

a
d

o
s 

d
e

 a
c

o
rd

o
 c

o
m

 a
s 

á
re

a
s 

p
a

ra
 o

s 
q

u
a

is
 c

a
d

a
 e

n
tid

a
d

e
 e

st
a

ria
 m

a
is

 v
o

c
a

c
io

n
a

d
a

, 
se

n
d

o
 f

e
ita

 a
 a

n
á
lis
e
 s
w
o
t 

d
a

s 

p
ro

b
le

m
á

tic
a

s 
id

e
n

tif
ic

a
d

a
s.

 O
 r

e
su

lta
d

o
 d

e
st

a
s 

a
c

ç
õ

e
s 

d
e

u
 o

rig
e

m
 a

 u
m

 s
e

g
u

n
d

o
 d

o
c

u
m

e
n

to
: 

o
 D

ia
g
n
ó
st
ic
o
 S
o
c
ia
l 
d
o
 

M
u
n
ic
íp
io

.  
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D
a

 i
d

e
n

tif
ic

a
ç

ã
o

 d
o

s 
p

ro
b

le
m

a
s 

re
ss

a
lta

ra
m

 d
a

d
o

s 
q

u
e

 n
o

s 
p

e
rm

iti
ra

m
 d

e
lin

e
a

r 
a

s 
lin

h
a

s 
o

rie
n

ta
d

o
ra

s 
e

 e
st

ra
té

g
ia

s,
 q

u
e

 

p
a

ss
a

ra
m

 a
 s

e
r 

a
 b

a
se

 d
a

 t
e

rc
e

ira
 f

a
se

 d
o

 t
ra

b
a

lh
o

 d
a

 R
e

d
e

 S
o

c
ia

l: 
a

 e
la

b
o

ra
ç

ã
o

 d
o

 P
la
n
o
 d
e
 D
e
se
n
vo

lv
im

e
n
to
 S
o
c
ia
l. 

  A
 m

e
to

d
o

lo
g

ia
 u

til
iz

a
d

a
 e

m
 t

o
d

o
 o

 p
ro

c
e

ss
o

 d
e

 c
o

n
fig

u
ra

ç
ã

o
 d

o
 P

D
S 

fo
i 

a
 m

e
sm

a
 u

til
iz

a
d

a
 n

o
 D

ia
g

n
ó

st
ic

o
 S

o
c

ia
l: 

e
m

 

n
ú

c
le

o
 e

xe
c

u
tiv

o
 f

o
ra

m
 a

n
a

lis
a

d
o

s 
o

s 
p

ro
b

le
m

a
s 

q
u

e
 s

u
rg

ira
m

 n
o

 D
ia

g
n

ó
st

ic
o

 S
o

c
ia

l e
 r

e
sp

e
c

tiv
a

s 
á

re
a

s 
p

ro
b

le
m

á
tic

a
s.

 D
e

 

se
g

u
id

a
, 

e
 t

e
n

d
o

 e
m

 c
o

n
ta

 q
u

e
 c

o
m

 o
 P

D
S 

se
 p

re
te

n
d

e
 u

m
a

 s
itu

a
ç

ã
o

 s
o

c
ia

l d
e

se
já

ve
l, 

p
o

ré
m

 r
e

a
lis

ta
, 

p
ro

c
e

d
e

u
-s

e
 a

 u
m

a
 

fil
tr

a
g

e
m

 d
o

s 
p

ro
b

le
m

a
s 

p
rio

rit
á

rio
s 

e
 a

o
s 

q
u

a
is

 p
o

d
e

ría
m

o
s 

d
a

r 
re

sp
o

st
a

 a
o

 l
o

n
g

o
 d

o
s 

p
ró

xi
m

o
s 

tr
ê

s 
a

n
o

s.
 A

ss
im

, 
a

p
ó

s 

a
n

á
lis

e
 e

 r
e

fle
xã

o
, f

o
ra

m
 f

e
ita

s 
a

lg
u

m
a

s 
re

fo
rm

u
la

ç
õ

e
s 

e
 d

e
fin

id
o

s 
o

s 
Ei

xo
s 

d
e

 D
e

se
n

vo
lv

im
e

n
to

 a
 t

ra
ta

r.
  

 D
e

 a
c

o
rd

o
 c

o
m

 o
s 

Ei
xo

s 
d

e
fin

id
o

s 
e

 d
o

s 
p

ro
b

le
m

a
s 

q
u

e
 l

h
e

 d
e

ra
m

 o
rig

e
m

, 
fo

ra
m

 c
ria

d
o

s 
g

ru
p

o
s 

té
c

n
ic

o
s 

n
o

m
in

a
is

, 

fo
rm

a
d

o
s 

p
o

r 
a

g
e

n
te

s 
d

a
s 

vá
ria

s 
e

n
tid

a
d

e
s 

lo
c

a
is

, 
c

o
m

 b
a

se
 n

a
 p

e
rt

in
ê

n
c

ia
 d

a
 s

u
a

 a
c

ç
ã

o
, 

c
o

n
h

e
c

im
e

n
to

 e
 e

xp
e

riê
n

c
ia

. 

Fo
i p

o
is

 c
ria

d
o

 u
m

 g
ru
p
o
 t
é
c
n
ic
o
 n
o
m
in
a
l 
p
o
r 
c
a
d
a
 e
ix
o
, p

a
ra

 t
ra

b
a

lh
a

r,
 e

m
 c

a
d

a
 u

m
 d

o
s 

e
ix

o
s,

 a
s 

lin
h

a
s 

d
e

 in
te

rv
e

n
ç

ã
o

, o
s 

o
b

je
c

tiv
o

s 
g

e
ra

is
 e

 e
sp

e
c

ífi
c

o
s,

 a
s 

a
c

tiv
id

a
d

e
s,

 o
s 

re
su

lta
d

o
s 

e
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Eixo III 
Respostas de apoio a grupos em situações de fragilidade social e pessoal 
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a
tr

a
vé

s 
d

a
 

c
o

m
p

e
tit

iv
id

a
d

e
 

d
a

 
e

c
o

n
o

m
ia

 
e

 
d

a
 

q
u

a
lif

ic
a

ç
ã

o
 

d
o

 
e

m
p

re
g

o
. 

A
 

c
o

m
p

e
tit

iv
id

a
d

e
 c

o
n

se
g

u
id

a
 p

e
lo

 a
u

m
e

n
to

 d
a

 c
a

p
a

c
id

a
d

e
 c

o
m

p
e

tit
iv

a
 d

a
s 

e
m

p
re

sa
s,

 a
 q

u
a

lif
ic

a
ç

ã
o

 d
o

 e
m

p
re

g
o

, 
p

e
la

 

m
e

lh
o

ria
 d

a
 q

u
a

lid
a

d
e

 d
o

s 
a

c
tiv

o
s 

e
m

p
re

g
a

d
o

s,
 p

e
la

 v
a

lo
riz

a
ç

ã
o

 d
o

s 
re

c
u

rs
o

s 
h

u
m

a
n

o
s.
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G
a
ra
n
tir
 a
 C
o
e
sã
o
 S
o
c
ia
l, 

p
ro

p
ic

ia
n

d
o

 a
 m

e
lh

o
ria

 d
a

s 
c

o
n

d
iç

õ
e

s 
d

e
 e

m
p

re
g

a
b

ili
d

a
d

e
 e

 c
o

n
se

q
u

e
n

te
m

e
n

te
 o

 c
re

sc
im

e
n

to
 

d
o

 e
m

p
re

g
o

. 
Ta

l 
o

b
je

c
tiv

o
, 

im
p

lic
a

 n
e

c
e

ss
a

ria
m

e
n

te
 a

 m
e

lh
o

ria
 d

a
 q

u
a

lif
ic

a
ç

ã
o

 e
sc

o
la

r 
e

 p
ro

fis
si

o
n

a
l 

d
a

 p
o

p
u

la
ç

ã
o

, 

p
riv

ile
g

ia
n

d
o

 a
 f

o
rm

a
ç

ã
o

 a
o

 lo
n

g
o

 d
a

 v
id

a
, o

 c
o

m
b

a
te

 a
o

 in
su

c
e

ss
o

 e
 a

b
a

n
d

o
n

o
 e

sc
o

la
r 

p
re

c
o

c
e

. 

 P
o

r 
o

u
tr

o
 l

a
d

o
, 

a
 c

o
e

sã
o

 s
o

c
ia

l 
só

 s
e

rá
 a

ss
e

g
u

ra
d

a
 s

e
 s

e
 c

o
n

si
d

e
ra

r,
 c

o
m

o
 e

st
ra

té
g

ia
, 

a
 i

n
c

lu
sã

o
 s

o
c

ia
l, 

c
u

jo
s 

o
b

je
c

tiv
o

s 

p
rio

rit
á

rio
s 

p
a

ss
a

m
 p

e
la

 m
in

im
iz

a
ç

ã
o

 d
a

s 
d

iv
e

rs
a

s 
m

a
n

ife
st

a
ç

õ
e

s 
d

e
 p

o
b

re
za

, 
o

 q
u

e
 i

m
p

lic
a

 u
m

a
 a

te
n

ç
ã

o
 e

sp
e

c
ia

l 
a

o
s 

g
ru

p
o

s 
so

c
ia

is
 m

a
is

 v
u

ln
e

rá
ve

is
 à

 p
o

b
re

za
. 

 Q
u
a
lif
ic
a
r 
a
s 
C
id
a
d
e
s 
e
 o
 T
e
rr
itó

rio
, 

a
tr

a
vé

s 
d

e
 u

m
a

 e
st

ra
té

g
ia

 d
iri

g
id

a
 a

 a
ss

e
g

u
ra

r 
g

a
n

h
o

s 
a

m
b

ie
n

ta
is

, 
c

u
ja

s 
a

c
tu

a
ç

õ
e

s 

d
e

ve
m

 r
e

sp
e

ita
r 

a
 p

ro
te

c
ç

ã
o

 e
 v

a
lo

riz
a

ç
ã

o
 d

a
 n

a
tu

re
za

 e
 b

io
d

iv
e

rs
id

a
d

e
, 

a
 g

a
ra

n
tia

 d
a

 q
u

a
lid

a
d

e
 d

o
 a

r 
e

 a
s 

e
m

is
sõ

e
s 

a
tm

o
sf

é
ric

a
s,

 a
 g

e
st

ã
o

 s
u

st
e

n
tá

ve
l d

o
s 

re
c

u
rs

o
s 

h
íd

ric
o

s,
 a

s 
e

n
e

rg
ia

s 
re

n
o

vá
ve

is
 e

 a
 p

re
ve

n
ç

ã
o

 e
 c

o
m

b
a

te
 à

 d
e

se
rt

ifi
c

a
ç

ã
o

. 

P
o

r 
o

u
tr

o
 la

d
o

, h
á

 t
a

m
b

é
m

 q
u

e
 t

e
r 

e
m

 c
o

n
ta

 p
ro

m
o

ve
r 

o
 o

rd
e

n
a

m
e

n
to

 d
o

 t
e

rr
itó

rio
 e

 p
re

ve
n

ir 
ris

c
o

s.
 

 A
ss
e
g
u
ra
r 
a
 G
o
ve

rn
a
n
ç
a
 E
fic

ie
n
te
, a

tr
a

vé
s 

d
a

 m
o

d
e

rn
iz

a
ç

ã
o

 d
a

 a
d

m
in

is
tr

a
ç

ã
o

 p
ú

b
lic

a
 e

 d
o

s 
e

fic
ie

n
te

s 
si

st
e

m
a

s 
so

c
ia

is
 e

 

c
o

le
c

tiv
o

s 
(s

is
te

m
a

s 
d

e
 e

n
si

n
o

, s
a

ú
d

e
, p

ro
te

c
ç

ã
o

 s
o

c
ia

l, 
ju

st
iç

a
 e

 a
d

m
in

is
tr

a
ç

ã
o

 f
is

c
a

l)
. 

Pr
io
rid

a
d
e
s 
e
st
ra
té
g
ic
a
s 
Q
RE
N
 

Ei
xo

s 
PD

S 
A
rm

a
m
a
r 

G
a
ra
n
tir
 a
 c
o
e
sã
o
 s
o
c
ia
l 

  

II-
 

Es
c
o
la
riz
a
ç
ã
o
, F
o
rm

a
ç
ã
o
 e
 

Em
p
re
g
a
b
ili
d
a
d
e
 

III
- 

Re
sp
o
st
a
s 
d
e
 a
p
o
io
 a
 g
ru
p
o
s 
e
m
 s
itu

a
ç
ã
o
 

d
e
 fr
a
g
ili
d
a
d
e
 s
o
c
ia
l e

 p
e
ss
o
a
l 
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…
d
e
 in
c
id
ê
n
c
ia
 te

rr
ito

ria
l 

 � ���
PD

M
 –
 P
la
n
o
 D
ire

c
to
r 
M
u
n
ic
ip
a
l 

N
o

 m
o

m
e

n
to

 d
e

 e
la

b
o

ra
ç

ã
o

 d
e

st
e

 P
la

n
o

 d
e

 D
e

se
n

vo
lv

im
e

n
to

 S
o

c
ia

l, 
o

 P
la

n
o

 D
ire

c
to

r 
M

u
n

ic
ip

a
l d

o
 M

u
n

ic
íp

io
 d

e
 A

rm
a

m
a

r 

e
n

c
o

n
tr

a
va

-s
e

 e
m

 f
a

se
 d

e
 r

e
vi

sã
o

, 
p

e
lo

 q
u

e
 n

ã
o

 f
o

i 
p

o
ss

ív
e

l 
fa

ze
r 

u
m

a
 r

e
la

ç
ã

o
 e

xa
c

ta
 d

a
q

u
ilo

 q
u

e
 s

ã
o

 o
s 

se
u

s 
e

ix
o

s 

p
rio

rit
á

rio
s.

 
P

o
ré

m
, 

e
 

d
a

d
o

 
a

o
 

q
u

e
 

fo
i 

d
e

fin
id

o
 

p
e

lo
s 

té
c

n
ic

o
s 

re
sp

o
n

sá
ve

is
 

p
e

la
 

e
la

b
o

ra
ç

ã
o

 
d

o
 

P
D

M
, 

o
s 

o
b

je
c

tiv
o

s 

c
o

n
st

a
n

te
s 

n
e

st
e

 P
D

S,
 e

m
 n

a
d

a
 v

ã
o

 c
o

n
tr

a
 à

s 
o

rie
n

ta
ç

õ
e

s 
d

o
 P

D
M

, 
p

re
ve

n
d

o
-s

e
 q

u
e

 a
s 

lin
h

a
s 

o
rie

n
ta

d
o

ra
s 

d
e

st
e

 P
D

S 
se

rã
o

 

tid
a

s 
e

m
 c

o
n

ta
 n

a
q

u
ilo

 q
u

e
 s

e
rá

 a
 p

o
lít

ic
a

 s
o

c
ia

l e
 d

e
 q

u
a

lid
a

d
e

 d
e

 v
id

a
 d

o
 P

D
M

 d
o

 M
u

n
ic

íp
io

. 

 � ���
 C
a
rt
a
 e
d
u
c
a
tiv
a
 

Ta
l c

o
m

o
 o

 P
la

n
o

 d
e

 D
e

se
n

vo
lv

im
e

n
to

 S
o

c
ia

l, 
a

 C
a

rt
a

 E
d

u
c

a
tiv

a
 é

 u
m

 im
p

o
rt

a
n

te
 in

st
ru

m
e

n
to

 d
e

 p
la

n
e

a
m

e
n

to
 e

st
ra

té
g

ic
o

 

n
a

 p
o

lít
ic

a
 e

d
u

c
a

tiv
a

 m
u

n
ic

ip
a

l. 
P

a
ra

 a
lé

m
 d

e
 s

e
 d

e
b

ru
ç

a
r 

so
b

re
 a

 r
e

a
lid

a
d

e
 e

xi
st

e
n

te
, 

e
la

 é
 t

a
m

b
é

m
 u

m
 in

st
ru

m
e

n
to

 d
e

 

a
p

o
io

 a
 q

u
e

m
 t

e
m

 r
e

sp
o

n
sa

b
ili

d
a

d
e

 d
e

 g
e

rir
 a

s 
q

u
e

st
õ

e
s 

d
a

 e
d

u
c

a
ç

ã
o

 e
 d

a
 f

o
rm

a
ç

ã
o

 n
u

m
 d

a
d

o
 t

e
rr

itó
rio

.  

 Ta
l 

c
o

m
o

 a
 d

e
fin

e
 o

 D
e

c
re

to
-L

e
i 

n
º 

7/
20

03
 d

e
 1

5 
d

e
 J

a
n

e
iro

, 
a
 C

a
rt
a
 E

d
u
c
a
ti
v
a
 é

, 
a
 n

ív
e
l 
m

u
n
ic
ip

a
l, 

o
 i
n
st
ru

m
e
n
to

 d
e
 

p
la

n
e
a
m

e
n
to

 e
 o

rd
e
n
a
m

e
n
to

 p
ro

sp
e
c
ti
v
o
 d

e
 e

d
if
íc
io

s 
e
 e

q
u
ip

a
m

e
n
to

s 
e
d
u
c
a
ti
v
o
s 
a
 l
o
c
a
liz
a
r 
n
o
 c

o
n
c
e
lh
o
, 
d
e
 a

c
o
rd

o
 c

o
m

 

a
s 

o
fe

rt
a
s 

d
e
 
e
d
u
c
a
ç
ã
o
 
e
 
fo

rm
a
ç
ã
o
 
q
u
e
 
se

ja
m

 
n
e
c
e
ss
á
ri
o
 
sa

ti
sf
a
ze

r,
 t
e
n
d
o
 
e
m

 
v
is
ta

 
a
 
m

e
lh
o
r 
u
ti
liz
a
ç
ã
o
 
d
o
s 

re
c
u
rs
o
s 

e
d
u
c
a
ti
v
o
s,
 n

o
 q

u
a
d
ro

 d
o
 d

e
se

n
v
o
lv
im

e
n
to

 d
e
m

o
g
rá

fi
c
o
 e

 s
ó
c
io

-e
d
u
c
a
ti
v
o
 d

e
 c

a
d
a
 m

u
n
ic

íp
io

. 
A

 e
d

u
c

a
ç

ã
o

 n
ã

o
 p

o
d

e
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p
o

is
 s

e
r 

vi
st

a
 n

u
m

 c
o

n
te

xt
o

 i
so

la
d

o
, 

m
a

s 
si

m
, 

n
u

m
a

 c
o

n
st

a
n

te
 a

rt
ic

u
la

ç
ã

o
 c

o
m

 o
 s

o
c

ia
l. 

P
ro

b
le

m
a

s 
re

la
c

io
n

a
d

o
s 

c
o

m
 a

 

e
d

u
c

a
ç

ã
o

 e
/o

u
 a

 f
a

lta
 d

e
la

, a
c

a
rr

e
ta

m
 c

o
n

si
g

o
 p

ro
b

le
m

a
s 

so
c

ia
is

. 

 A
ss

im
, 

a
 C

a
rt

a
 e

d
u

c
a

tiv
a

 d
o

 M
u

n
ic

íp
io

 d
e

 A
rm

a
m

a
r,

 a
p

ro
va

d
a

 e
m

 A
ss

e
m

b
le

ia
 M

u
n

ic
ip

a
l, 

fa
c

e
 à

 c
a

ra
c

te
riz

a
ç

ã
o

 s
ó

c
io

-

e
d

u
c

a
tiv

a
 d

o
 m

u
n

ic
íp

io
 d

e
fin

iu
 c

o
m

o
 p

rin
c

íp
io

s 
o

rie
n

ta
d

o
re

s:
 

 - 
C

ria
r 

u
m

a
 o

fe
rt

a
 d

e
 e

d
u

c
a

ç
ã

o
 p

ré
-e

sc
o

la
r 

q
u

e
 c

o
n

tr
ib

u
a

 p
a

ra
 e

fe
c

tiv
a

r 
a

 s
u

a
 u

n
iv

e
rs

a
liz

a
ç

ã
o

 e
 q

u
e

 c
o

rr
e

sp
o

n
d

a
 à

s 

n
e

c
e

ss
id

a
d

e
s 

d
e

 t
o

d
a

s 
a

s 
fa

m
íli

a
s;

 

 - 
C

o
n

c
e

n
tr

a
r 

a
s 

e
sc

o
la

s 
d

o
 1

º 
c

ic
lo

 d
o

 e
n

si
n

o
, 

a
u

m
e

n
ta

n
d

o
 a

 q
u

a
lid

a
d

e
 d

o
 p

a
rq

u
e

 e
sc

o
la

r,
 d

e
 m

o
d

o
 a

 q
u

e
 o

 p
ro

c
e

ss
o

 

e
d

u
c

a
tiv

o
 s

e
 p

o
ss

a
 d

e
se

n
vo

lv
e

r 
d

e
 f

o
rm

a
 h

a
rm

o
n

io
sa

; 

 - 
C

o
n

tr
ib

u
ir 

p
a

ra
 a

 d
im

in
u

iç
ã

o
 d

o
 i

n
su

c
e

ss
o

 e
d

u
c

a
tiv

o
 c

ria
n

d
o

 c
o

n
d

iç
õ

e
s 

n
e

c
e

ss
á

ria
s 

a
o

 e
st

a
b

e
le

c
im

e
n

to
 d

a
s 

re
d

e
s 

d
e

 

c
o

o
p

e
ra

ç
ã

o
 e

n
tr

e
 d

ife
re

n
te

s 
e

n
tid

a
d

e
s 

q
u

e
 s

o
b

re
 e

le
 p

o
ss

a
m

 a
c

tu
a

r;
 

 - 
C

o
n

tr
ib

u
ir 

p
a

ra
 a

 m
e

lh
o

ria
 d

o
 d

e
se

m
p

e
n

h
o

 d
o

 s
is

te
m

a
 e

d
u

c
a

tiv
o

 e
 c

o
la

b
o

ra
r 

n
a

 f
o

rm
a

ç
ã

o
, 

e
m

 d
ife

re
n

te
s 

n
ív

e
is

, 
d

o
s 

se
u

s 

a
c

to
re

s;
 

 - 
In

c
e

n
tiv

a
r 

u
m

 
m

e
lh

o
r 

d
e

se
m

p
e

n
h

o
 

d
a

s 
d

ife
re

n
te

s 
u

n
id

a
d

e
s 

e
d

u
c

a
tiv

a
s 

e
 

c
o

la
b

o
ra

r 
p

a
ra

 
a

 
vi

si
b

ili
d

a
d

e
 

d
a

 
a

c
ç

ã
o

 

e
d

u
c

a
tiv

a
 d

a
s 

e
sc

o
la

s 
ju

n
to

 d
a

 c
o

m
u

n
id

a
d

e
; 
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- 
A

p
o

ia
r 

o
 d

e
se

n
vo

lv
im

e
n

to
 d

e
 a

c
ç

õ
e

s 
q

u
e

 c
o

n
tr

ib
u

a
m

 p
a

ra
 u

m
a

 e
le

va
ç

ã
o

 d
o

 n
ív

e
l e

d
u

c
a

c
io

n
a

l d
a

 c
o

m
u

n
id

a
d

e
; 

 - 
C

o
n

tr
ib

u
ir 

p
a

ra
 m

e
lh

o
ra

r 
a

 o
fe

rt
a

 e
d

u
c

a
tiv

a
 e

 f
o

rm
a

tiv
a

 d
is

p
o

n
ív

e
l n

o
 C

o
n

c
e

lh
o

 d
e

 m
o

d
o

 a
 d

a
r 

re
sp

o
st

a
 à

s 
n

e
c

e
ss

id
a

d
e

s 

d
a

 c
o

m
u

n
id

a
d

e
. 

 Es
ta

s 
lin

h
a

s 
o

rie
n

ta
d

o
ra

s,
 t

ra
n

sc
rit

a
s 

d
a

 C
a

rt
a

 E
d

u
c

a
tiv

a
 d

o
 M

u
n

ic
íp

io
 d

e
 A

rm
a

m
a

r,
 a

rt
ic

u
la

m
-s

e
 p

e
rf

e
ita

m
e

n
te

 n
o

s 
e

ix
o

s 
d

e
 

in
te

rv
e

n
ç

ã
o

 d
e

st
e

 P
D

S,
 n

o
m

e
a

d
a

m
e

n
te

 n
o

s 
Ei
xo

s 
I 
– 
In
te
rv
e
n
ç
ã
o
 s
ó
c
io
-e
u
c
a
tiv
a
 p
ro
m
o
to
ra
 d
a
 i
n
c
lu
sã
o
 e
 p
re
ve

n
ç
ã
o
 d
e
 

si
tu
a
ç
õ
e
s 
d
e
 r
is
c
o

, 
o

n
d

e
 s

e
 c

ria
ra

m
 a

c
tiv

id
a

d
e

s 
p

a
ra

 t
ra

b
a

lh
a

r 
a

s 
c

ria
n

ç
a

s 
e

 j
o

ve
n

s 
e

m
 i

d
a

d
e

 e
sc

o
la

r,
 b

e
m

 c
o

m
o

 a
s 

c
o

m
p

e
tê

n
c

ia
s 

p
a

re
n

ta
is

 
d

o
s 

a
g

re
g

a
d

o
s 

fa
m

ili
a

re
s,

 
e

 
Ei
xo

 I
I 
– 
Es
c
o
la
riz
a
ç
ã
o
, 
fo
rm

a
ç
ã
o
 e

 E
m
p
re
g
a
b
ili
d
a
d
e

, 
o

n
d

e
 

sã
o

 

d
e

fin
id

a
s 

e
st

ra
té

g
ia

s 
c

o
m

 v
is

ta
 a

 e
le

va
r 

o
s 

n
ív

e
is

 e
d

u
c

a
c

io
n

a
is

 e
 d

e
 f

o
rm

a
ç

ã
o

 d
a

 p
o

p
u

la
ç

ã
o

 a
d

u
lta

 p
o

u
c

o
 e

sc
o

la
riz

a
d

a
, 

b
e

m
 c

o
m

o
 c

ria
r 

c
o

n
d

iç
õ

e
s 

d
e

 in
c

e
n

tiv
o

 e
 m

o
tiv

a
ç

ã
o

 d
o

s 
a

lu
n

o
s 

a
 c

o
m

p
le

ta
r 

o
 1

2º
 a

n
o

. 
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6.
Si
st
e
m
a
 d
e
 M

o
n
ito

riz
a
ç
ã
o
 e
 A
c
o
m
p
a
n
h
a
m
e
n
to
 

 O
 p

ro
c

e
ss

o
 d

e
 m

o
n

ito
riz

a
ç

ã
o

 d
o

 P
D

S 
te

m
 p

o
r 

b
a

se
 u

m
 s

is
te

m
a

 d
e

 a
c

o
m

p
a

n
h

a
m

e
n

to
, 

d
a

 r
e

sp
o

n
sa

b
ili

d
a

d
e

 d
o

 N
ú

c
le

o
 

Ex
e

c
u

tiv
o

, a
 q

u
e

m
 c

o
m

p
e

te
 a

 m
o
n
ito

riz
a
ç
ã
o
 p
e
rm

a
n
e
n
te

 d
a

 s
u

a
 im

p
le

m
e

n
ta

ç
ã

o
.  

 O
 N

ú
c

le
o

 E
xe

c
u

tiv
o

 e
n

c
a

rr
e

g
a

r-
se

-á
 d

e
, 

d
e

 a
c

o
rd

o
 c

o
m

 o
 d

e
fin

id
o

 q
u

e
r 

n
o

 P
D

S 
q

u
e

r 
n

o
 r

e
sp

e
c

tiv
o

 P
la

n
o

 d
e

 A
c

ç
ã

o
 –

 P
A

, 

a
n

a
lis

a
r 

se
 o

s 
in

d
ic

a
d

o
re

s 
d

e
 r

e
su

lta
d

o
s 

fix
a

d
o

s 
e

m
 c

a
d

a
 u

m
 d

o
s 

o
b

je
c

tiv
o

s 
e

 m
e

ta
s 

e
st

ã
o

 o
u

 n
ã

o
 a

 s
e

r 
a

tin
g

id
o

s 
e

 a
g

ili
za

r 

fo
rm

a
s 

p
a

ra
 q

u
e

 c
a

d
a

 i
n

st
itu

iç
ã

o
, 

c
o

m
 r

e
sp

o
n

sa
b

ili
d

a
d

e
s 

n
a

s 
e

xe
c

u
ç

õ
e

s 
d

a
s 

a
c

ç
õ

e
s,

 c
u

m
p

ra
 c

o
m

 o
s 

c
o

m
p

ro
m

is
so

s 

a
ss

u
m

id
o

s 
n

a
 e

la
b

o
ra

ç
ã

o
 d

a
q

u
e

le
s 

in
st

ru
m

e
n

to
s 

e
st

ra
té

g
ic

o
s.

 

 C
o

m
 e

st
e

 a
c

o
m

p
a

n
h

a
m

e
n

to
, 

te
re

m
o

s 
in

fo
rm

a
ç

õ
e

s 
se

m
p

re
 a

c
tu

a
is

 d
o

 g
ra

u
 d

e
 e

xe
c

u
ç

ã
o

 d
a

s 
a

c
tiv

id
a

d
e

s 
e

 r
e

sp
e

c
tiv

o
s 

ti
m

in
g
s,

 p
a

ra
 d

e
st

e
 m

o
d

o
 p

o
d

e
rm

o
s,

 a
te

m
p

a
d

a
m

e
n

te
 e

 s
e

 n
e

c
e

ss
á

rio
, p

ro
c

e
d

e
r 

a
 m

e
d

id
a

s 
e

 a
ju

st
e

s 
p

o
r 

fo
rm

a
 a

 c
o

rr
ig

ir 
o

s 

d
e

sv
io

s 
ve

rif
ic

a
d

o
s.

 P
o

r 
o

u
tr

o
 la

d
o

, 
e

st
a

re
m

o
s 

a
 c

o
n

tr
ib

u
ir,

 d
e

sd
e

 já
, 

p
a

ra
 a

 a
u
to
-a
va

lia
ç
ã
o
 e
 a
va

lia
ç
ã
o
 in

te
rn
a

 d
o

 P
ro

je
c

to
, 

n
a

 m
o

d
a

lid
a

d
e

 o
n
-g
o
in
g

. O
s 

in
d

ic
a

d
o

re
s 

d
e

 a
va

lia
ç

ã
o

: a
d

e
q

u
a

ç
ã

o
; p

e
rt

in
ê

n
c

ia
; e

fic
á

c
ia

; e
fic

iê
n

c
ia

; e
q

u
id

a
d

e
 e

 im
p

a
c

te
, 

se
rã

o
 t

id
o

s 
e

m
 c

o
n

ta
 d

e
sd

e
 o

 p
rim

e
iro

 m
in

u
to

 d
e

 m
o

n
ito

riz
a

ç
ã

o
 d

o
 P

D
S 

e
 P

A
, 

e
 m

a
n

te
r-

se
-á

 a
o

 l
o

n
g

o
 d

e
 t

o
d

a
 a

 s
u

a
 

e
xe

c
u

ç
ã

o
. 

 Im
p

o
rt

a
 a

in
d

a
 r

e
fe

rir
 q

u
e

 t
o

d
o

 o
 p
ro
c
e
ss
o

 d
e

 a
c

o
m

p
a

n
h

a
m

e
n

to
, 

m
o

n
ito

riz
a

ç
ã

o
 e

 a
va

lia
ç

ã
o

 s
e

rá
 p
a
rt
ic
ip
a
d
o
, 

p
a

ra
 o

 q
u

a
l 

c
o

n
tr

ib
u

irã
o

 o
s 

vá
rio

s 
a

c
to

re
s 

e
 d

e
st

in
a

tá
rio

s 
d

o
 m

e
sm

o
. 
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P
a

ra
 a

 m
o

n
ito

riz
a

ç
ã

o
 d

a
s 

a
c

tiv
id

a
d

e
s 

se
rá

 u
til

iz
a

d
a

 a
 s

e
g

u
in

te
 g

re
lh

a
: 

 
M
O
N
IT
O
RI
ZA

Ç
Ã
O
 D
A
S 
A
C
TI
V
ID
A
D
ES
 

A
va

lia
ç

ã
o

 d
e

 _
__

__
 a

 _
__

__
 d

e
 _

__
__

  
 Ei

xo
 d

e
 In

te
rv

e
n

ç
ã

o
:  

 

  

 O
b

je
c

tiv
o

 E
sp

e
c

ífi
c

o
: 

 

 

 
 

C
A
LE
N
D
Á
RI
O
 

 

 
PA

RT
IC
IP
A
N
TE
S 

 
A
C
TI
V
ID
A
D
ES
 

 
EX

EC
U
Ç
Ã
O
 

J 
F 

M
 

A
 

M
 

J 
J 

A
 

S 
O

 
N

 
D

 
D

e
si

g
n

a
ç

ã
o

 
N

º 

 
LO

C
A
L 

 
RE
C
U
RS
O
S 

H
U
M
A
N
O
S 

 
RE
C
U
RS
O
S 

M
A
TE
RI
A
IS
 

 
C
U
ST
O
S 

 
O
BS
ER
V
A
Ç
Õ
ES
 

 
P

re
vi

st
o

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
R

e
a

liz
a

d
o

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
P

re
vi

st
o

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
R

e
a

liz
a

d
o

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
P

re
vi

st
o

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
R

e
a

liz
a

d
o

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 R
e

la
tó

rio
 

sí
n

te
se

: 
    

    

 
D

a
ta

: _
__

_ 
d

e
 _

__
__

__
 d

e
 2

00
__
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7.
 E
n
q
u
a
d
ra
m
e
n
to
 F
in
a
n
c
e
iro

 
 O

 P
D

S 
e

n
vo

lv
e

 r
e

c
u

rs
o

s 
p

ro
ve

n
ie

n
te

s 
d

e
 v

á
ria

s 
fo

n
te

s 
e

 in
st

itu
iç

õ
e

s.
 E

xi
g

e
 a

 a
d

o
p

ç
ã

o
 d

e
 v

á
ria

s 
m

e
d

id
a

s 
q

u
e

 p
o

r 
su

a
 v

e
z 

se
 

e
n

c
o

n
tr

a
m

, 
ta

m
b

é
m

 
e

la
s,

 
c

o
n

te
m

p
la

d
a

s 
e

m
 

o
u

tr
o

s 
p

la
n

o
s 

e
st

ra
té

g
ic

o
s,

 
n

o
m

e
a

d
a

m
e

n
te

 
n

a
c

io
n

a
is

. 
C

o
m

o
 

ta
l, 

a
 

im
p

le
m

e
n

ta
ç

ã
o

 d
a

s 
m

e
d

id
a

s 
in

sc
rit

a
s 

n
e

st
e

 P
D

S,
 p

a
ra

 a
lé

m
 d

o
 f

in
a

n
c

ia
m

e
n

to
 d

o
s 

O
rç

a
m

e
n

to
s 

d
e

 E
st

a
d

o
 e

 d
a

 S
e

g
u

ra
n

ç
a

 

So
c

ia
l, 

va
i 

ta
m

b
é

m
 r

e
c

o
rr

e
r 

a
o

 a
p

o
io

 d
a

 E
U

 –
 U

n
iã

o
 E

u
ro

p
e

ia
, 

a
tr

a
vé

s 
d

o
s 

vá
rio

s 
p

ro
g

ra
m

a
s 

fin
a

n
c

ia
d

o
s 

p
e

lo
 F

SE
 –

 F
u

n
d

o
 

So
c

ia
l E

u
ro

p
e

u
, n

o
 â

m
b

ito
 d

o
 Q

R
EN

 –
 Q

u
a

d
ro

 d
e

 R
e

fe
rê

n
c

ia
 E

st
ra

té
g

ic
o

 2
00

7-
20

13
, b

e
m

 c
o

m
o

 d
e

 In
ic

ia
tiv

a
s 

C
o

m
u

n
itá

ria
s.

 

 P
re

te
n

d
e

m
o

s 
a

p
re

se
n

ta
r 

c
a

n
d

id
a

tu
ra

s 
a

 P
ro

g
ra

m
a

s 
n

a
c

io
n

a
is

 e
 c

o
m

u
n

itá
rio

s 
q

u
e

 p
o

ss
a

m
 a

b
rir

, p
a

ra
 c

o
n

se
g

u
ir 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

a
s 

a
c

ç
õ

e
s 

a
 q

u
e

 n
o

s 
p

ro
p

u
se

m
o

s 
n

e
st

e
 P

la
n

o
 d

e
 D

e
se

n
vo

lv
im

e
n

to
 S

o
c

ia
l. 

In
ic

ia
lm

e
n

te
 e

 g
ra

n
d

e
 p

a
rt

e
 d

a
 a

c
tiv

id
a

d
e

s 
se

rã
o

 

a
ss

e
g

u
ra

d
o

s 
p

e
lo

s 
re

c
u

rs
o

s 
e

n
d

ó
g

e
n

o
s 

d
a

s 
In

st
itu

iç
õ

e
s 

d
o

 M
u

n
ic

íp
io

, 
q

u
e

 e
m

b
o

ra
 e

sc
a

ss
o

s,
 s

ã
o

 a
q

u
e

le
s 

c
o

m
 q

u
e

 n
o

 

m
o

m
e

n
to

 p
o

d
e

m
o

s 
c

o
n

ta
r.

 R
e

fe
rim

o
-n

o
s,

 s
o

b
re

tu
d

o
, à

 m
a

ss
a

 h
u

m
a

n
a

 d
a

s 
in

st
itu

iç
õ

e
s 

e
 à

s 
su

a
s 

c
a

p
a

c
id

a
d

e
s 

d
e

 t
ra

b
a

lh
o

. 

 N
o

 m
o

m
e

n
to

, 
e

m
 t

e
rm

o
s 

d
e

 p
ro

g
ra

m
a

s,
 t

e
m

o
s 

u
m

 b
o

m
 r

e
c

u
rs

o
, 

q
u

e
 n

o
s 

p
e

rm
iti

rá
 d

a
r 

re
sp

o
st

a
 a

 a
lg

u
m

a
s 

a
c

tiv
id

a
d

e
s 

d
o

 

P
D

S,
 n

o
m

e
a

d
a

m
e

n
te

 a
 a

c
ç

õ
e

s 
d

ire
c

c
io

n
a

d
a

s 
à

s 
c

ria
n

ç
a

s 
e

 j
o

ve
n

s:
 o

 P
ro

je
c

to
 E

sc
o

lh
e

r 
Se

r 
d

o
 P

ro
g

ra
m

a
 E

sc
o

lh
a

s,
 q

u
e

 

e
st

a
rá

 e
m

 e
xe

c
u

ç
ã

o
 a

té
 2

00
9.
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8.
 C
o
n
si
d
e
ra
ç
õ
e
s 
Fi
n
a
is
 

 

Re
c
o
lh
e
r 
p
a
ra
 c
o
n
h
e
c
e
r!
 C
o
n
h
e
c
e
r 
p
a
ra
 id

e
n
tif
ic
a
r 
e
 p
la
n
e
a
r!
 P
la
n
e
a
r 
p
a
ra
 a
g
ir!
 A
g
ir 
p
a
ra
 s
o
lu
c
io
n
a
r!
 

 Fo
i 

c
o

m
 b

a
se

 n
e

st
a

s 
p

re
m

is
sa

s 
q

u
e

 a
o

 l
o

n
g

o
 d

e
st

a
 f

a
se

 d
e

 i
m

p
le

m
e

n
ta

ç
ã

o
 d

a
 R

e
d

e
 S

o
c

ia
l 

d
e

 A
rm

a
m

a
r,

 c
o

m
 i

n
íc

io
 e

m
 

M
a

rç
o

 d
e

 2
00

5,
 o

s 
d

o
c

u
m

e
n

to
s 

d
e

 p
la

n
e

a
m

e
n

to
 e

st
ra

té
g

ic
o

 f
o

ra
m

 e
la

b
o

ra
d

o
s 

e
 c

o
n

st
itu

e
m

, n
e

st
e

 m
o

m
e

n
to

, u
m

a
 b

a
se

 d
e

 

tr
a

b
a

lh
o

 f
u

n
d

a
m

e
n

ta
l n

a
 á

re
a

 s
o

c
ia

l n
o

 M
u

n
ic

íp
io

.  

 D
o

 P
ré

-D
ia

g
n

ó
st

ic
o

 a
o

 P
la

n
o

 d
e

 A
c

ç
ã

o
 p

ro
c

u
rá

m
o

s 
se

m
p

re
 e

n
vo

lv
e

r 
o

s 
p

a
rc

e
iro

s 
n

a
 r

e
c

o
lh

a
 d

o
s 

d
a

d
o

s,
 n

o
 d

ia
g

n
ó

st
ic

o
 d

o
s 

p
ro

b
le

m
a

s,
 n

a
 d

e
fin

iç
ã

o
 d

a
s 

lin
h

a
s 

e
st

ra
té

g
ic

a
s 

d
e

 i
n

te
rv

e
n

ç
ã

o
, 

e
 p

o
r 

fim
, 

n
a

 c
o

-r
e

sp
o

n
sa

b
ili

za
ç

ã
o

 n
a

 e
xe

c
u

ç
ã

o
 d

a
s 

a
c

tiv
id

a
d

e
s.

 

 R
e

st
a

-n
o

s 
a

g
o

ra
 d

a
r 

c
o

n
tin

u
id

a
d

e
 a

o
 t

ra
b

a
lh

o
 r

e
a

liz
a

d
o

 a
o

 l
o

n
g

o
 d

e
st

e
s 

d
o

is
 a

n
o

s,
 m

a
n

te
n

d
o

 a
c

tu
a

liz
a

d
o

 o
 D

ia
g

n
ó

st
ic

o
, 

re
ve

n
d

o
 e

 a
va

lia
n

d
o

 o
 P

la
n

o
 d

e
 D

e
se

n
vo

lv
im

e
n

to
 S

o
c

ia
l e

 r
e

sp
e

c
tiv

o
s 

P
la

n
o

s 
d

e
 A

c
ç

ã
o

 e
 r

e
fo

rç
a

n
d

o
 s

e
m

p
re

 a
 id

e
ia

, 
ju

n
to

 

d
o

s 
p

a
rc

e
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