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LISTA DE ABREVIATURAS

GOP = Grandes Opgodes do Plano

WEO - World Economic Outlook

FMI = Fundo Monetério Internacional

POE = Proposta do Orgamento de Estado

PE = Plano de Estabilidade

BP - Banco de Portugal

PIB = Produto Interno Bruto

BCE = Banco Central Europeu

INE - Instituto Nacional de Estatistica

FBCF = Formagio Bruta de Capital Fixo

PPI = Plano Plurianual de investimentos

PAMR - Plano das Atividades mais Relevantes

POCAL - Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais
AM = Assembleia Municipal

CM = Cimara Municipal

RFALEI - Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais
IRS = Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

IMI = Imposto Municipal sobre Imdveis

IMT = Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imdveis
IUC = Imposto Unico de Circulagio

IRC = Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

QPPO = Quadro Plurianual de Programacio Or¢amental

QMPFAL - Quadro de Médio Prazo para as Finangas da Autarquia Local
LEO = Lei de Enquadramento Orgamental

SNC-AP - Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas
EMLP - Empreéstimos de Médio e Longo Prazo

LCPA = Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

RJAL - Regime Juridico das Autarquias Locais

CCP - Cadigo dos Contratos Publicos

NCP = Norma de Contabilidade Publica

DR = Demonstracio dos Resultados

PMP = Prazo médio de pagamento
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PARTE | - RELATORIO DA POLITICA ORGAMENTAL

CAPITULO | - ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A proposta de Orcamento Municipal para o ano de 2021-2025 tem por base as Grandes
Opgdes do Plano 2021-2025 (GOP), bem como as previsdes macroecondmicas previstas

pelas diversas entidades internacionais e nacionais.

O relatério trimestral apresentado pelo FMI'projeta que a economia mundial devera
registar uma contragio de 4,4% em 2020, uma melhoria face aos 4,9% projetados no
trimestre anterior. Para 2021, as previsdes de crescimento foram ajustadas para 5,2% o que

denota uma recuperagao ligeiramente mais lenta, provocada pela pandemia do COVID-19.

De todas as grandes economias mundiais, a China sera a (inica a crescer em 2020 com uma
variagio de 1,9% e prevé-se em 202| um crescimento de 8,2%. Para a drea do euro, as
previsdes apontam uma quebra do PIB de 8,3% em 2020 e um crescimento de 5,2% para

2021.

As previsdes para Portugal, apontam uma quebra do PIB de 10% em 2020 e um crescimento
de 6,5% para 2021. Em termos orgamentais, a previsio é de um défice das administragdes

publicas de B,4% para 2020 e de 2,7% para 2021.

Quadro |. Cendrio macroeconémico 2020-2021.

(taxas de variagdo em %)

OE 2020
Suplementar

2018 2019 | 2020() 2021p) | 2020() 2021¢p)

INE OE 2021

PIB e Componentes da Despesa (taxa de crescimento homélogo real, em %)

PIB 2,8 2,2 -8,5 5,4 -6,9 43
Consumo Privado 2,6 24 7,1 39 43 38
Consumo Piiblico 0.6 0.7 0.3 24 3.1 -08
Investimento (FBCF) 6.2 5.4 -7.4 53 -12,2 6,1
Exportagdes de Bens e Servigos 4,1 35 -22,0 10,9 -15,4 84
Importacdes de Bens e Servigos 50 4,7 -17,9 7.2 -11,4 70

€ estimativa, (p) previsio.
Fonte: Proposta Orgamento de Estado 2021

1 Qutubro 2020, World Economic Outlook (WEO)
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O cendrio macroeconémico” para 2021 perspetiva a recuperagio da economia portuguesa,
com um crescimento real do PIB de 5,4%, face 2 forte contragio de 8,5% estimada para
2020. A contragio do PIB para 2020 prevista é superior em 1,6% ao subjacente no
orcamento de estado suplementar para 2020, resultado de uma quebra mais acentuada, face
ao estimado, nas componentes do consumo privado e exporta¢bes, assim como de uma
contragio do consumo publico.

O crescimento previsto para 2021 esti em linha com o crescimento esperado para a irea
do euro, que devera situar-se em 5,1% (-7,9% em 2020) de acordo com as (ltimas previsdes

da OCDE.

CAPITULO Il - EVOLUGAO E PRESPETIVAS DAS FINANCAS DO MUNICIPIO

2.1. EVOLUCAO DAS FINANCAS DO MUNICIPIO

Nos ultimos anos, a Camara Municipal, cumpriu com o estipulado nos planos financeiros, o
que contribuiu para a reducio significativa da divida total municipal (divida financeira e nio
financeira considerada para efeitos do limite legal). Excluindo as dividas nio orgamentais e as
excecbes legalmente previstas, nos ultimos 5 anos, o passivo total do Municipio diminuiu

3,78 milhdes euros.

Também, o prazo médio de pagamentos (PMP) tem vindo a diminuir desde o inicio de 2018,

que no final do 2.°trimestre de 2020, situava-se nos 63 dias.

2.2. PRESPETIVAS PARA 2021 E SEGUINTES

O municipio de Armamar prevé para 2021 a implementacio da contabilidade de custos®,
apesar de a tal se encontrar obrigado pelo Decreto-Lei n.°192/2015, na sua atual redacio.
Esta implementagdo visa uma melhor avaliacao dos resultados das atividades e projetos que
contribuem para a realizacdo das politicas internas, e a0 mesmo tempo cumprir com a

legislagdo em vigor.

2 Proposta do Orgamento de Estado para 2021
3 Carta de recomendagdes do revisor oficial de contas, prestacio de contas de 2019.
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Para 202] e seguintes estd projectada a realizagio de diversos investimentos de significado
para o municipio, estes maioritariamente, a financiar com verbas de fundos comunitarios, e
eventualmente com recurso a crédito bancirio o inevitavelmente se ira reflectir no

equilibrio financeiro municipal.

Ainda assim, existem boas expectativas na realizagio desses projectos e eficicia na
arrecadagio da respectiva receita, ou seja, ha obtengio de fundos, pelo que se prevé uma
reducio moderada do endividamento municipal como é possivel verificar pelo Balango

previsional em anexo.

Prevé-se ainda, que o PMP se mantenha nos niveis de 2020 mas com nova tendéncia de

diminuicdo a partir de 2023.

CAPITULO Il - DEMONSTRAGOES PREVISIONAIS PARA 2021-2025

3.1. ORGANIZACAO DAS GRANDES OPGCOES DO PLANO E ORCAMENTO (2021-

2025)
A proposta das GOP* (grandes opgdes do plano), sdo compostas, pelo Plano das Atividades

mais relevantes (PAMR) e pelo Plano Plurianual de Investimentos (PP!), com nota explicativa
que a fundamenta, a qual integra a justificagdo das opgdes de desenvolvimento estratégico, a
sua compatibilizagdo com os objetivos de politica orgamental, e a descricdo dos programas,

incluindo projetos de investimentos e atividades mais relevantes da gestio.

No entanto, os objetivos do municipioc de Armamar engloba as suas atribuicdes em quatro

grandes fungoes, a saber:
I. Fungées Gerais;
2. Funcdes Sociais;
3. Funcoes Econdmicas;
4. Qutras Fungdes.

Cada uma destas fungdes é subdividida em subfungodes.

1 Alinea e), n.° |, artigo 46.° da lei n.° 51/2018, de 16 de agosto (alteragdo a lei das financas locais)
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O orgamento estd organizado de acordo com a estrutura estabelecida pelo classificador
econdmico das receitas e despesas aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de

fevereiro, na sua atual redagio e divide-se em dois grandes grupos:
I. Receitas e despesas correntes;
2. Receitas e despesas de capital;

Com a entrada do SNC-AP deixa de ser obrigatério apresentar as despesas inscritas no
orcamento de acordo com as estruturas orgénicas, sendo que o municipio para o ano 2021

deixa de apresentar essa estrutura.

3.2. ORIENTAGOES TECNICAS NA ELABORAGCAO DO ORCAMENTO

Na elaboracio do orgamento, teve presente, virios principios contabilisticos fundamentais
para obter uma imagem verdadeira e apropriada, tais como, o principio da consisténcia, da
materialidade, ndo compensacao e o principio da prudéncia. A reducio do endividamento
municipal, cumprindo-se os planos de amortizacio dos empréstimos de médio e longo
prazo e dos acordos de pagamento existentes, com controlo da divida a fornecedores. A
efabora¢io do orcamento para 2021-2025, obedeceu a um conjunto de regras previsionais,
das quais trés se assumiram como estruturantes para uma sélida construgio do mesmo, a

saber:
e EQUILIBRIO ORCAMENTAL

O Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI),
aprovado pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, veio reforgar a regra do equilibrio
orcamental estatuindo, no seu artigo 40.°, que as receita corrente bruta cobrada deve ser
pelo menos igual a despesa corrente (paga) acrescida das amortizacbes meédias dos
empréstimos e médio e longo prazo estabelecendo uma margem de incumprimento até 5%

das receitas correntes totais, a ser compensada no ano seguinte.

A elaboracdo deste orgamento teve presente o cumprimento deste conjunto de normas,

sendo de relevar que as receitas correntes superam as despesas correntes em 7,2%, ou seja,

\Q) ﬁ WRAMGT  Tesva Az Einopies
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meédio e longo prazo e, ainda, financiam despesas de investimento.

4

o RECEITAS “COMUNS”

No idmbito das receitas orgamentais, realgam-se as limitagoes legais quanto a inscrigio de

receitas de cobranga certa e as relativas as transferéncias correntes e de capital, a saber:

a) As receitas® respeitantes das transferéncias correntes e de capital s podem ser

inscritas no orgamento apds a efetiva atribuicic e aprovagio pela entidade

cobrem as despesas correntes acrescidas das amortizagdes médias dos empréstimos de %/

competente, nomeadamente: as importancias relativas as transferéncias
financeiras, a titulo de repartigio dos recursos publicos do Or¢amento de Estado
(Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e participagdo variavel no %

IRS), importincias respeitantes as transferéncias financeiras de Fundos

Comunitarios, etc.);

b} As importincias relativas a impostos diretos e indiretos; a taxas e tarifas a
inscrever no org¢amento nio podem ser superior as médias das cobrangas

efetuadas nos ultimos 24 meses;

¢) O artigo 121° da Lei n.® 2/2020, de 3| de margo, que aprovou o Orgamento de
Estado para 2020, estabeleceu que os Municipios nio podem inscrever no
orgamento receitas superiores 2 media das arrecadadas com a venda de bens

imoveis (risticos e urbanos) nos ultimos 36 meses;

e DESPESAS “COMUNS"

No ambito das despesas orgamentais, destacam-se as seguintes:
a) Despesas com pessoal:

i. Cileulo de todos os trabalhadores contratados por tempo indeterminado,
a termo certo, quer dos trabalhadores em comissao de prestagao de

servico;

ii. Cilculo relativo a novas admissoes de trabalhadores para 2021 a 2025;

Conforme o ponto 3.3 do POCAL com a redagio do decreto-lei n.°84-A/2002, de 5 de abril.

\Q) ﬁ TGMAT  Tirvsa He Enegios
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iii. ldentificagdo de todas as progressées de carreira e correspondente cilculo

dos montantes de acréscimo de remuneragoes;
iv. Encargos adicionais.
b) Aaquisicdo de bens e servigos:

i. Avaliagio direta das despesas obrigatérias, através da identificagio de
todos os contratos em execucio, tais como: abastecimento de agua,
saneamento de aguas residuais, recolha e tratamento de residuos urbanos,
eletricidade dos edificios, iluminagdo publica, comunicagdes, economato,
combustiveis, produtos de limpeza e higiene, seguros, via verde, locagio
operacional, manutengao, Feira da Maga, Festa de S3o Jodo, iluminagio de

Natal.
¢} Juros e passivos financeiros:

i. Calculo dos juros relacionados com os empréstimos contraidos a curto,
médio e longo prazo, com base nas taxas em vigor na elaboragio do

presente orgamento,

ii. Identificagio de todos os empréstimos com capital em divida,

quantificando os montantes a amortizar em 2021 a 2025.
d) Transferéncias e subsidios correntes e de capital:

i. Contratos e protocolos celebrados a favor de terceiros, incluinde

Associagdes Municipais, Freguesias, Associacdes e outras entidades;
ii.  Subsidios a atribuir.
e) Investimentos {novos e em curso):

iii. 1*fase consiste na identificagio de todas as despesas de investimento em
curso (empreitadas e outros bens) que decorrem da realizagio dos

projetos/agdes a inscrever no PPI;

iv. 2* fase consiste na priorizagio de novos investimentos {empreitadas e

outros bens} a inscrever no PPI.

OO Gmamar 7n e Snopins
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o
(A

O Orgamento municipal apresentado apresenta os limites da despesa e projec¢Ges da
receita, sendo aqueles limites vinculativos para o ano 202l e indicativos para os anos

seguintes.

3.3. OBJETIVOS E POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
3.3.1. VISAO

© Municipio de Armamar pretende ser reconhecido como um concelho “verde”, integrado
no Douro patrimoénio mundial e que preserva as caracteristicas dos vinhedos e pomares
(sendo Armamar a capital da ma¢a de montanha) e que potencia as margens do Douro para
o desenvolvimento turistico e ser alternativa de residéncia as areas metropolitanas
envolventes e zona de montanha para o aproveitamento das energias renovaveis (edlica e

hidrica).

3.3.2. MISSAO

O Municipic de Armamar tem como missdo tornar o concelho emocionalmente atrativo e
doti-lo de condi¢des que propiciem melhor qualidade de vida aos seus municipes e

cidadaos.

3.3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I. Investimento na execugdo de obras fundamentais para o concelho, impulsionadoras de
novas dindmicas;

2. Rentabilizagdo dos recursos, naturais, fisicos € humanos;

3. Diilogo interinstitucional a nivel local, regional e nacional, permitindo elaborar propostas

estratégicas em articulagio com servigos setoriais e agentes economicos e sociais;

4. Participagdo civica e refor¢o da cidadania numa cultura de participagao ativa e

interventiva, essenciais no desenvolvimento social e humano.

\Q? ﬂ VAL Tossa oe Einogics
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3.3.4. POLITICA ORGAMENTAL PROPOSTA

A politica orgamental para 2021-2025 apresenta algumas opgdes que imporia destacar nos

subcapitulos seguintes.

3.3.4.1. POLITICA FISCAL

MANUTENGAO DA TAXA DE IMI

O Imposto Municipal sobre Iméveis ird manter-se no minimo admissivel, ou seja, a taxa de
0,3%, para todas as freguesias, sem distingio, o que representa uma poupanga anual para os
municipes. Acrescem a este valor os descontos previstos para os agregados com
dependentes® (20,00 EUR para um dependente, 40,00 EUR para dois dependentes e 70,00

EUR para trés ou mais dependentes), contabilizados em |1.260,00 EUR.

BENEFICIO FISCAL DE IRS

Manter a devolugao aos municipes de 4% da receita obtida pelo Municipic do Or¢amento de
Estado, relativas a participagdo varidavel no IRS. Esta medida representa anualmente, no total,
uma devolugio aos municipes de cerca de 92.464,00 EUR. Para 2021, o municipio de

Armamar apenas recebera 1% dessa receita de cerca de 23.116,00 EUR.

DERRAMA

Nos termos do artigo 18.° do RFALEl, os municipios podem deliberar anualmente uma
derrama sobre o lucro tributavel sujeito e nio isento de imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas (IRC), que corresponda a proporgio do rendimento gerado na sua area
geogrifica por empresas residentes em territério portugués que exercam, a titulo principal,
uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola e ndo residentes com

estabelecimento estavel nesse territério.

Os critérios para a fixagio da derrama sdo os seguintes:

¢ Redugdo prevista no n. °| do artigo 112.°-A do CIML.

\Q) d VIAMAR  Tisvs de Ehiogies
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I. Para as empresas cujo volume de negécios no periodo anterior ultrapasse os
150.000,00 EUR, a taxa de derrama a aplicar é a taxa normal (até ao limite de A

1,50%);

2. Para as empresas cujo volume de negdcios no periodo anterior nao ultrapasse os

v

150.000,00 EUR, mas seja superior ao referido no imbito da isengio (se aplicavel), a

taxa de derrama a aplicar é a taxa reduzida (até ao limite inferior de 0,01%);

Para 2021, o Municipio mantém as taxas de derrama aprovadas no ano anterior, sendo elas

as seguintes:
|. Taxa reduzida — 0,50%;
2. Taxa normal — [,35%.

3.3.4.2. INVESTIMENTOS EM CARTEIRA

Para o periodo 2021 a 2025, prevéem-se alguns novos investimentos, assim como, a “
concretiza¢iao de varias empreitadas (algumas iniciadas anteriormente), cujo financiamento é @gﬂ
assegurado, em parte substancial, por fundos comunitarios, admitindo a conclusao de parte g

daqueles trabalhos, possa ocorrer até final desse periodo de tempo.

Assim, para o proximo ano destacam-se os seguintes investimentos, tais como:

|I. Requalificacdio de Vias Municipais
Dado o seu desgaste, tenciona-se realizar interven¢do nos trogos de via conforme as
prioridades a definir em fungao do estudo em curso, com a intengac de melhorar
significativamente a respetiva utilizagdo, tais como os seguintes trogos: Fontelo/Contim;

Santiago/Meixedo; Vila Seca/Folgosa; Aldeias/Toes; Vila Seca/Tedo.

2. Plano de Regeneracio Urbana

A regeneragio do centro urbano de Armamar poténcia a sustentabilidade e a coesio da
zona envolvente. Esta melhoria na atratividade do centro urbano de Armamar constitui-se
como um mecanismo fundamental para a projegio do territdéric no quadro da regido do

Douro Vinhateiro.

\(\) a?Mﬁ/nﬁ? Tevra He Fisgéos
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Na candidatura para a regeneragio do centro urbano de Armamar inclui a requalificagio de
varios espagos publicos, tais como, “Rua do Outeiro”, “Imaculado Coragio de Maria”,

“Praga 25 de Abril” e “Misarela”.

Face ao exposto, os espagos publicos, “Jardim do Imaculado Coragao de Maria e “Misarela”

ja terminou a sua execugio fisica.

Relativamente aos espagos publicos “Praceta 25 de Abril” e “Rua do Outeiro” encontra-se
com a execugao em curso e prevé-se a sua conclusio no final de 2020. No entanto, prevé-
se para 2021 a finalizagio dos pagamentos referente a estas empreitadas, num montante

global de cerca de 622.815,00EUR

3. Ampliacgio do sistema de rega do Monte Raso

A ampliagio ao aproveitamento hidroagricola de Temilobos, denominada por “Regadio de
Monte Rasc “ & onde se concentra uma elevada produgic de pomédideas com as

carateristicas que originam e determinam a sua certificagio como mag¢i de montanha,

A rede de rega e o sistema adutor serao dotados de um sistema de telegestio, um auxiliar
precioso garantinde uma melhoria da produtividade na exploracio das diferentes estruturas
interligadas revelando-se ainda, uma garantia da qualidade de servigos aos seus utilizadores.
Este empreendimento é muito importante para o aumento da produg¢do no concelho de
Armamar, contudo o municipio concorreu a varias candidaturas neste sentido, tendo sido
todas reprovadas. Ndo desistindo do objetivo fulcral deste projeto encontra-se entregue

DRAPN (Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte), aguardar decisio.

4., Mobilidade Ativa

A valorizacdo de modos suaves (bicicleta e pedonal) nas deslocacbes de proximidade tém

como objetivo a construcao de ciclovia e de uma via pedonal.

A utilizagdo destas vias, levard ao estimulo novos habitos de deslocacio e influenciara as
diferentes escolhas dos cidaddos para comportamentos mais racionais, eficientes e

sustentdveis, com grandes beneficios para a sociedade.

2 Ghimamar nuea Snepins
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Este projeto vai ser realizado por empreitada, ao nivel de execu¢do encontra-se “nao
iniciada”, num montante global da despesa de investimento de 291.250,00EUR., sendo

previsto para 2021 dar inicio a execugio dos trabalhos num montante de 175.000,00EUR.

5. Pavilhio Gimnodesportivo de Armamar

Armamar tém um pavilhio que serve a comunidade escolar que se encontra sem capacidade

para satisfazer as necessidades da comunidade.

Surge, entiio, a necessidade de construir de um novo pavilhdo gimnodesportivo, que servird

o universo escolar dentro do horirio letivo e a comunidade local fora desse horario.

Esta construcioc é um empreendimento que resulta num investimento previsto de

2.049.940,00EUR, estando a aguardar aprovagao da candidatura.

6. Requalificacdo da Igreja Matriz de Armamar

No seguimento do aviso NORTE — |4 — 2020-87, Patriménio Cultural — Infraestrutural, tém
como principal objetivo, a conservagio, promogio e desenvolvimento do patrimonio natural
e cultural no contexto de estratégias regionais distintas de desenvolvimento turistico. O
municipio de Armamar submeteu a candidatura ao referido aviso, com a requalificacio da

lgreja Matriz de sao Miguel.

A candidatura sera composta por agoes, inicialmente temos a execugio do levantamento
topogrifico, estudo preliminar e estimativa de custos dos trabalhos a realizar na igreja em
Armamar. O municipio nio dispondo de meios técnicos para elaboragic do estudo
preliminar adjudicou por ajuste direto a uma empresa externa, de forma a cumprir todos os

critérios de submissao da candidatura.

7. Eficiéncia Energética nas Infraestruturas e Equipamentos Pitblicos

O investimento com a eficiéncia energética passa por dois
grandes projetos, “o aumento da eficiéncia energética no

edificio dos pagos do concelho” e “iluminagio pablica”. O

investimento nesta drea passa com uma intervengdo nos

2 imamar 7imede Sepios
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equipamentos de iluminagdo publica, com o objetivo de reduzir os consumos de energia,

através da instalagdo de sistemas e tecnologias mais eficientes.

Referente a iluminagio publica prevé-se para 2021 um investimento de 289.526,00EUR, com
inicio da execugao do projetoc em dezembro de 2020. No entanto, continua em curso a
intervengdo do aumento de eficiéncia energética nos edificios sede do municipio de
Armamar, com um investimento global de 221.229,53EUR, prevé-se para 202 o término da

execucdo da mesma e o pagamento de cerca de 137.800,00EUR.

Estima-se que a implementacdo de todas as medidas de melhoria da eficiéncia energética,
permita reduzir a fatura energética anual em cerca de 42%, relativamente aos custos atuais

suportados.

8. Combate ao Insucesso Escolar

Este projeto consiste numa equipa multidisciplinar para sinalizagio, acompanhamento e
recuperacao de jovens em situagdo de abandono escolar precoce e da diversificagio de
respostas sociais e/ou educativas/formativas de forma a garantir a igualdade de oportunidade

de sucesso escolar a todos os jovens do concelho de Armamar.

Desenvolveu-se, assim, oficinas de trabalho a varios niveis de ensino, promovendo
experiéncias educativas de forma a integrar os jovens. Os projetos’ apresentados doravante,
tiveram inicio em 2018, sendo o clube de teatro o projeto mais recente (2020) e estima-se

o seu término em 2021, assim, espera-se um gasto global de cerca 95.780,00EUR.

(Unidade: Euro)
N.° Descrigio do projeto Fase de Estimativa de
execugio despesa - 2021
1 Clube de Ciéncias Concluido L
2 Clube de Linguas Concluido _
3 Clube de Literatura Adjudicada 6 050,00
4 Clube de Histéria Execucgiio até 2 600,00
25%
5 Clube de Robdtica Adjudicada 15 275,00
6 Oficinas, workshops, palestras Execugio até 22 000,00
25%
7 Plataforma "+sucesso escolar™ Execucdo até 15 855,00
25%
8 PublicagSes/Divulgagbes Adjudicada 26 000,00

7 Informacio retirada do Plano Plurianual de Investimentos (PPI), SNC-AP - 2021

\Q) ﬁ LRGIAR  Tivva de Sinopins
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9 Equipamento informitico Concluido -
10 Clube de Teatro Nio iniciada 8 000,00

Fonte: Elaboragio propria.

9. Valorizacio da Cultura e Patriménio e Promogio de Produtos Locais

No que concerne i valorizacio do papel da mulher duriense, este projeto prevé um espago
de meméria & mulher duriense, que se designard como Centro Interpretativo da Mulher
Duriense, a integrar na rede de Museus do Douro. Neste particular o municipio candidatou-
se a linha de valorizagdo turistica do interior — Programa VALORIZAR, uma componente de
museologia e de apetrechamento, uma componente tecnologica, tendo sido aprovada pelo
Consetho Diretivo do Turismo de Portugal no dia 18 de fevereiro de 2019. Em sintese, o
municipio obteve o financiamente no Turismo de Portugal para a parte iminentemente
imaterial do espaco meméria, candidatando-se agora no ambito PROVERE para obter

financiamento para a parte fisica e infraestrutural do projeto.

Referente ao projeto VIMAAR tém como objetivo a requalificacio do edificio “adega
cooperativa de Armamar “, para aumentar a oferta turistica no concelho de Armamar e
dinamizar a economia local, e potenciar as condi¢ées para a criagio de novos negécios
associados aos produtos endégenos. E um empreendimento com um investimento global de
492.266,25EUR, sendo previsto para 202] o inicio da
execuc¢io da obra e um gasto de 273.090,00EUR.

Por outro lado, temos o projeto VALORIZAR, que ja se
encontra em execugao, sendo necessirio um pedido de
prorrogacio do prazo para se poder concluir os
trabalhos em 2021 e em simultineo, concluir com a
requalificagio da adega. Prevé-se para 2021 um gasto de
cerca 228.200EUR, sendo um investimento global de

256.373,15EUR.

\Q) ﬁ UGIMAT  Tossa we Emecics
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2.34.3. ATIVIDADES PREVISTAS

Para 2021, destacam-se as seguintes atividades:

I. Festa de S3o jodo

A festa de S3o Jodo marca a vida social do concelho de
Armamar ha muitissimos anos. O evento apresenta-se com
atividades cristds e pagds, sendo marca de referéncia na

agenda das gentes de Armamar, constituindo motive de

reunido na vila de Armamar a que vio também se associando
forasteiros. O interesse publico municipal é incontestavel, seja pela tradi¢io, seja pela

dinamizagio da economia local.

2. Feirada Maca

A feira da maga constitui-se uma referéncia em Armamar, dada a sua notoriedade. Mais uma
vez, os agentes econdmicos tém a oportunidade de expor todo o potencial instalado. Dada
a sua longevidade a feira tem ganho dimensido, com os agentes econdmicos locais a
envolver-se cada vez mais, por perceberem a
importincia da promogio dos seus produtos e
da sua terra, Associado a isso o evento constitui "' ¥
também a oportunidade para dar a conhecer as

tradigdes e os costumes.

\.Q) a IMAMIAR  Tivsa ae Simregics
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3.4. ELEMENTOS COMPLEMENTARES AS DEMONSTRAGOES PREVISIONAIS

3.4.1. RELAGAQ DAS RESPONSABILIDADES CONTIGENTES

Nos termos no disposto na alinea a), n.° | do artigo 46.° do RFALEI, o or¢amento municipal
deve incluir a identificacio e descricdo das responsabilidades contingentes. Estas sdo
entendidas, como possiveis obrigagdes que resultem de factos passados e cuja existéncia é
confirmada apenas pela ocorréncia ou nic de um ou mais acontecimentos futuros incertos
nio totalmente sob controlo do Municipio, ou obrigagdes presentes que, resultando de

acontecimentos passados, ndo sio reconhecidas porque:

a) Nao & provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econdémicos

ou um potencial de servigo, seja exigido para liquidar as obrigagoes; ou
b} © montante das obrigagdes nio pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

Assim, dada a referida obrigatoriedade, indica-se a relagic das responsabilidades

contingentes do Municipio de Armamar.

Quadro 2. Responsabilidades contingentes
{Unidade: Euro)

it g g Th RS

117/16.0BEVIS Acdo Administrativa 12.102,38 ‘

2523/2017-ERSAR | Processo de Contraordenacdo PTIYYS
226/18.0BEVIS I Acio Administrativa 2243.54i
IE!S;I:;;B:VIS . F Acio Administrativa _ _|3_97;).00IE
19/199BEVIS | Acko Administrativa 552000
E
 4BNI90BEVIS | Agdo Administrativa 10.000,00]
! Total 45.(-)85,52-

Fonte: Elaboragio propria.
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3.4.2. RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES DE COMPROMISSOS
PLURIANUAIS

Para efeitos do disposto no n.° 3, artigo 9.°-B do RFALEI, o total das responsabilidades

financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascende a:

Quadro 3. Compromissos Plurianuais

{Unidade: Euro)

| 2021 } 146347464
t 2022 ‘f _ 680 673.06 r
, _ 203 ‘ - _ “ 374 825 491‘2
'r 2024 e segumtes (acun;ulatiO) ‘ -- 3 892 560 77

Total Global 6.41 I 533 96

Fonte: E!aboracao propna
*0Os compromissos plurianuais referidos no quadro 3, foram consultados no balancete das contas de controlo

orgamental, retirado da aplicagio usada pelo municipio de Armamar.

3.4.3. ENTIDADES PARTICIPADAS PELO MUNICIPIO

Nos termos do disposto na alinea c), n.° 2, artigo 46.° do RFALEIl, apresentam-se as
entidades participadas pelo Municipio, devidamente identificadas e incluindo a respetiva

percentagem de participagdo e o valor correspondente.

Quadro 4. Participagoes em entidades societarias
(Unidade: Euro)

1| Armamar Viva, SA. 508797306ﬁ 50.000,00 24.500,00 | 49%

;2 v:Aguas do Norte, 5.A. “ 5I3606084| 107.899.980,00 | 118.386,00 | 0,11% ]
m| RESINORTE — Valorizagio ey'w: I R R \‘

3 | Tratamento de Residuos w 509|43059! 8.000.000,00 28.428,00 0, 36%

I Solidos, SA. IS A N S R ,%

Fonte: Elaboragao prépria.
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o

Quadro 5. Participa¢des em entidades ndo societarias %
[ " : k! £ a - ; ." 'I I i 4 - 1
| | 034201 |
| Fundagio Museu do Douro | 507693671 | 1087 034,20 8 651,00 “ 0,80% |
| | - | :
2 | ' 508038430 N/A| 100000 0.01%!
| B flassccieme lvigndos Municplos G09305129| 68215479 1000,00: 0,15%

. Ribeirinhos do Douro

1
bl

| 4 s Comunidade Intermunicipal do Douro

i
i

\
I
;
I
L
e
\
|

508779200 : NIA N/A 526% |

a Belra Douro Assocmcao de

Desenvolwmento do Vale do Douro 2 500,00 | If25%)

ii 502427870 ; 199 583,73

| 500,00 | 0,05%

"IIE'tlj{lsmo do Porto e Norte de Portugal, ‘ 508905 435 3093 146,33 |

:
8 4
6 E
t l( - ]
(Unidade: Euro)
Fonte: Elaboragio prépria.
N/A: Nio aplicavel

3.4.4. QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMACAO ORCAMENTAL 2021-2025

Os n°s 2 e 3 do artigo 9.°-A do RFALE! determinam que a elaboragdo dos orgamentos
anuais é enquadrada num quadro plurianual de programacdo orgcamental (QPPQO) e este
consta de documento que especifica 0 quadro de médio prazo para as finangas da autarquia
local (QMPFAL).

Ora, o QPPO que a seguir se apresenta (quadro 6), contém os limites da despesa efetiva
para o periodo de 2021 a 2025. Os limites de despesa referentes ao periodo de 202| a
2025 sio indicativos (n.° 3 do artigo 44.° do RFALEI).

Sem prejuizo da manutengao dos valores anuais de despesa, podem os limites de despesa
por agrupamento constantes do quadro 6 ser objeto de modificagdo, em virtude de

altera¢des or¢amentais decorrentes da utilizagdo da dotagdo previsional.

\...Q) ﬁ?/nﬁ”’lﬁ? Tearh Ae Einecéts
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Quadro 6. Quadro Plurianual de Programagao Orgamental 2021-2025

(discriminado por rubrica orcamental)

RI- Receita Fiscal

R3 - Taxas, Multas e Outras Penalidades
R4 - Rendimentos da Propriedade

R5 - Transferénchs e Subsidios Cormrentes
R6 - Venda de Bens e Services

R? - Qutras Receitas Correntes

R8 - Yendas de Bens de Investimento

R? - Transferéncias e Subsidios de Capital

RI0Q - Outras Receitas de Capleal

RI1 - Reposicdes ndo Abatidas aos Pagamentas

R|12 - Receita com Arivos Financelros
R13 - Recalta com Passivos Financeiros

DI - Despesas com o Pessoal

D2 - Aquisiche de Bens ¢ Servigos

D3 - Juros e Outres Encarges

D4 - Transferéncias e Subsidios Conrentes

D5 - Outras Despesas Correntes
D6 - Aquisicio de Bens de Capical

D7 - Transferéncias e Subsidics de Caplical
D8 - Qutras Despesas de Capiral

D9 - Despesas com Ativos Financeiros

D10 - Despesas com Passivos Financeiros

*Modelo adaptado do SNC-AP

Receitas por Rubrica
Receita Corrente  6.358.265,00
920.100,00
96.400,00
281.160,00
553310500
1.000400,00
27.100,00
3.771.105,00
14.950,00
3.667.155.00
84.000,00
5.000,00
12.129.370,00
200.000,00
0,00
200.000,00

Receita Total  12.329.370,00
Despesas por Rubrica
7.038.675,00
3.668.]65,00
2.955.415,00
41365,00
340280,00
33.050,00
4.369.441,00
4218.891,00
150.550,00
0,00
11.408.116,00
921.254,00
0,00
921254,00
12.329.370,00
721.254,00
11.366.551,00
1.319.590,00
-598.336,00
762.819,00

Receita de Capital

Receita Efetiva
Receita nfio Efetiva

Despesa Corrente

Despesa de Capital

Despesa Efetiva
Despesa niio Efetiva

Despesa Total
Saldo Global
Despesa Primdria
Saldo Corrente
Saldo de Capital
Saldo Primario

8.118.640,00
885.050,00
85.420,00
38157500
5.758.050,00
993.005,00
15540,00
2.236.215,00
1195000
222106500
100,00
3.100,00
10.354,855,00
100.000,00
0,00
160.000.00

10,454.855,00

6.534,603,00
2.441.063,00
2730,635,00
27.755,00
302.150,00
33.000,00
2.069.316,00
2.069.316,00
0,00

0,00
8.603.919,00
490.901,00
0,00
490.901,00
9.694.6820,00
1.750.936,00
8.576.164,00
1.584.037,00
166.899,00
1.778.691,00

3.5. FATORES EXTERNQS AO MUNICIPIO DE ARMAMAR

8.053.180,00
855.050,00
8623500
387.060,00
5.700.020,00
1.002.465,00
15.350,00
+.079.870,00
10.950,00
1.065.770,00
100,00
3.050,00
9.133.050,00
0,00

0,00

000

9.133.050,00

6.222.781,00
3.321.89500
2.4£29.395,00
20.326,00
218.165,00
3300000
1.082.543,00
1.082.543.00
0,00

0.00
7.305.324,00
252.891,00
0.00
25289100
7.558.215,00
1.827.726,00
7.284.998,00
1.830,399,00
-1673,00
1.848052,00

8.088.010,00
870.050,00
87.050,00
392.640,00
5.707.020,00
1.015.900,00
15350,00
1.080.820,00
11.950,00
1.065.770,00
100,00
3,000,00
9.168.830,00
0,00

0,00

0,00

9.168.830,00

6.158.544,00
326567400
2.624.24500
16.425,00
219200,00
33.000,00
490.000,00
490.000,00
0,00

0,00
6.648.544,00
188.556,00
0,00
188.:656,00
6.837.200,00
2.520.286,00
6.632.119,00
1.929.466,00
590.820,00
2.536.711,00

{Unidade: Euro})

8.096.660,00
862.555,00
87.775,00
39826000
571427000
1.018:450,00
15.350,00
1.080.5670,00
11.800,00
1.065.770,00
100,00
3.00000
9.177.330,00
0,00

0,00

0,00

2.177.330,00

6.197.530,00
3.304.020,00
2.626.695,00
13.655,00
220.150,00
32.000,00
575.000,00
575.000,00
0,00

0,00
6.772.530,00
159.541,00
0,00

159541 00
6.932.071,00
2.404.800,00
6.758.875,00
1.899.130,00
505.670,00
2418.455,00

Fonte: Elaboragao prépria.

Como fatores externos com influéncia na atividade municipal para 2021-2025, importa

destacar:
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I. A nova Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), aprovado pelo Lei n.° 151/2015,
de || de setembro e o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de
setembro, na sua atual redagio, correspondendo a dois diplomas que implicario
profundas alteragdes das regras e procedimentos em vigor, com impacto relevante,
designadamente, no (re)desenho dos processos, nos sistemas de informagdo, nas
normas de controlo interno, nas demonstragdes financeiras e no processo

or¢amental;

2, A Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que aprovou a Lei-Quadro da Transferéncia de
Competéncias para as Autarquias Locais e para as Entidades Intermunicipais, ira
transferir faseadamente até dia 01 de janeiro de 202}, novas competéncias para as

autarquias locais e entidades intermunicipais.

3.6. ORCAMENTO PARA 2021-2025

Na elaboragio do presente Orcamento, tiveram presentes os principios previsionais,
consagrados no ponto 3.3 do POCAL, assim como o principio da estabilidade or¢amental

determinado no artigo 40.° da RFALEL.

No dia 0 de janeiro de 2020, deu-se inicio a entrada em vigor SNC-AP, pelo que a partir
da data, houve um ajustamento em sede de execugac, para os modelos de relato previstos

no SNC-AP, ou seja, trata-se apenas de uma conversao técnica.

Com o SNC-AP, estamos perante um paradigma diferente do atual, mais exigente,
transparente e analitico, permitindo o controlo financeiro, de legalidade, de economia, de

eficiéncia e de eficacia dos gastos publicos.

Note-se, que este normativo contabilistico obriga a preparar um orgamento numa base
movel de cinco anos, assim como a preparagio previsional de um balango, de uma

demonstragio dos resultados por natureza € de uma demonstragio dos fluxos de caixa.

Apesar do SNC-AP revogar o POCP e todos os planos de contabilidade setoriais, onde se
encontra incluido o POCAL, mantém-se em vigor {nhdo revogou) os pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1,
do POCAL, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as

modificagdes do orcamento.
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Ora, com fundamento numa gestao equilibrada e face a necessidade de nivelar o orgamento
em fungdo da receita a arrecadar, que essa gestio se materializa. Alids, a maior fonte de
receita dos orgamentos municipais, ao qual este nio foge a regra, emerge das transferéncias
do Or¢amento do Estado numa base de perequacio financeira, nomeadamente em termos
de equilibrio entre Estado e Municipios, seja numa perspetiva vertical, seja numa perspetiva

horizontal.

3.6.1. ANALISE GLOBAL DO ORGCAMENTO

Em 2021, o total do orgamento importa em 12.329.370,00 EUR, o que reflete um aumento

em relacao ao orgamente corrigido do ano anterior na ordem 454.334,22 EUR.

Observando os valores previstos no quadro infra, verifica-se que as receitas correntes de
8.358.265,00 EUR, suportam as despesas de igual natureza no montante global de
7.038.675,00 EUR, enquanto as receitas de capital totalizam 3.733.105,00 EUR face 3s
despesas de capital de 4.369.441,00 EUR

Quadro 7. Receitas e despesas para 202|
{Unidade: Euro)

RECEITAS Dotaglio % DESPESAS Dotagio %

Receitas Correntes 8.358.265,00 67,8% Despesas Correntas 1.038,675,00 57,1%
0l Impostos diretos 920.05000 7,5% 01 Despesas com o pessoal 3.668.165,00 298%
02 Impostos indiretos 50,00 0,0% 02 Aquisicio de bens e servicos 2.955.61500 240%
04 Taxas, multas e outras penalidades 96.400,00 0,8% 03 Juros e outros encargos 4156500 0,3%
05 Rendimentos de propriedade 381.F60,00 3,1% 04 Transferéncias correntes 203.300,00 16%
06 Transferénclas correntes 5.933.105,00 48.1% 05 Subsidlos 136.980,00 1,1%
07 Venda de bens e servigos correntes 1.000.400,00  &1% 06 QOutras despesas correntes 3305000 0,3%
{08 Outras receits correntes 27.10000 02%
Receitas de Capital 3.966.105,00 32,2% Despesas de Capital 5.290.695,00 42.9%
0% Vendas de bens de investimento 1495000  0,1% 97 Aquisigho de bens de capital 421889100 342%
10 Transferénclas de capital 3.667.15500 29,7% 08 Transferéncias de capiml 150.550,00 1,2%
12 Passives financeiros 200.000,00 1,6% Q9 Ativas financeiros 000 0,0%
13 Guuras recelts de capital 84.000,00 0,7% 10 Passivos flnancelres 92125400 7,5%
Outras Recaitag 5.000,00 0,0%
|5 ReposigGes nido abatldas nos pagamentos 500000  0.0%
TOTAL GERAL 12.329.370,60 100,0% TOTAL GERAL 12.329.370,00 100,0%

Fonte: Elaboragio prépria.
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Griafico 1. Estrutura das receitas e despesas para 2021

ESTRUTURA DA RECEITA ESTRUTURA DA DESPESA

Fonte: Elaboragio prépria

A principal fonte de receitas continua a ser a de natureza corrente, estimando-se que
contribua em 69% para a receita total cobrada, sobretudo devido a influéncia das
transferéncias correntes, logo seguida pelos impostos diretos, apesar da sua menor

materialidade.

De igual modo, as despesas correntes permanecem com maior preponderancia ao
assumirem 62% do total orgado, onde se destacam o peso dos encargos com pessoal
(29,80%) e com a aquisi¢io de bens e servicos (24%), logo seguidos do investimento
previsto em aquisi¢do de bens de capital, que absorve 34,20% da totalidade do orgamento

da despesa.

Em matéria de equilibrio orgamental, atentas as regras contempladas no artigo 40.° do
RFALEI, mais restritivas do que as previstas no SNC-AP, verifica-se que o saldo corrente,
acrescido da amortizagio média dos empréstimos de médio e longo prazo existentes, gera

uma poupanga corrente na ordem dos 1.319.590EUR, que permitir financiar investimentos.
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Quadro 8. Equilibrio orgamental corrente (or¢camento para 2021).
{Unidade: Euro)

EQUILIBRIO ORCAMENTAL CORRENTE

% - SERPL I ey &

Laceita Corrents Prevista . . (Despesa Corronte Provivta mortizaches Médias de
T Empréstirosde MLP) oo bt g

(@) Receita corrente prevista 8.358.265,00

{b) Despesa Corrente Prevista 7.038.675,00

{© Amortizagdes Médias de Empréstimos de MLP 714.866,66

(d)=(b)*+(c) 7.753.541,66

(e)=(a)-(d) Saldo Corrente 604.723,34

il I 1

Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 2. Equilibrio corrente orcamental {orgamento para 2021).

T 03B &75

4362 411,00

T Ty

373310500

Receitas Despesas
® Capital  ® Amortizagio média de EMLP  ® Correntes

Fonte: Elabora¢io prépria
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PARTE Il - REGULAMENTO DO ORCAMENTO

CAPITULO | - NORMA DE EXECUGAO ORGAMENTAL

|.I. ARTICULADO DAS MEDIDAS PARA A EXECUGCAO ORGAMENTAL

NOTA INTRODUTORIA

As preocupagbes inerentes a gestio econdmica, eficiente e eficaz das atividades
desenvolvidas pelas autarquias locais, no dmbito das suas atribuicdes, determinam a adogac

de mecanismos reguladores e de ag6es de controlo.

Torna-se assim necessario, estabelecer um conjunto de regras definidoras de politicas,
métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades
de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengio e detecio de
situagbes de ilegalidade, fraude e erro, a exatidio e a integridade dos registos contabilisticos

e a preparagdo oportuna de informagao financeira fiavel.

Assim, nos termos do disposto na alinea d), n.° I, artigo 46.° do novo Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), aprovado pela Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro, na sua atual redagio é elaborado o presente articulado, contendo as
medidas para a execugdo orcamental, das demonstragGes previsionais para o exercicio de
2021.

CAPITULO |1 - AMBITO E PRINCIPIOS GENERICOS

Artigo 1.° - Defini¢do e objeto
|. O presente normativo estabelece um conjunto de regras e procedimentos especificos,
indispensaveis a execu¢ao do Or¢amento do Municipio para 2021, de modo a garantir o
cumprimento integrado a nivel das demonstragdes previsionais e dos principios

or¢amentais, nos termos dos seguintes diplomas reguladores:

a) Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de |1 de setembro, na sua atual

redacdo;
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b) Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro (POCAL), na parte nio revogada
pelo SNC-AP, pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao controlo

interno, as regras previsionais e as modificagdes do orgamento;
c) Lei de Enquadramento Orgamental em vigor;
d) Lei do Orgamento de Estado;

e) Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), aprovada pela Lei

n.’ 8/2008, de 21| de fevereiro, na sua atual redagio;

f) Normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessirios i aplicagio da
LCPA, aprovadas pelo Decreto-Lei n.° 127/2012, de 2! de junho, na sua redagio

atual;
g Lein.® 73/2013, de 03 de setembro, na sua atual redagio (RFALEI);
h) Lein.®° 75/2013, de |12 de setembro, na sua atual redacio (RJAL);

i) Do Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°

18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagio;

j) Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas, aprovada pela Lei n.” 35/2014, de 20
de junho, na sua atual redagio;
k) Em mais legislagdo aplicavel.

2. E objeto deste normativo a criagdo de condigdes para a integragio consistente da
atividade financeira desenvolvida pelos servicos municipais, numa contabilidade publica

moderna que constitua um instrumento fundamental de apoio & gestio.

Artigo 2.° - Ambito de aplicacio

O presente normativo & obrigatoriamente aplicivel a todos os servigos do Municipio.

Artigo 3.° - Execuciio orcamental
I. Na execucio das demonstragdes previsionais dever-se-i atender aos principios da

utilizagao racional das dotages aprovadas e da gestio eficiente da tesouraria.

2. Os servigos municipais sio responsaveis pela gestio do conjunto dos meios financeiros,

afetos as respetivas dreas de atividade, e tomarido as medidas necessirias i sua
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otimizagio e rigorosa utilizacio, face 3s medidas de contengio de despesa e de gestio
orcamental definidas pelo Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo
registo dos compromissos a assumir em obediéncia a LCPA. A adequagio dos fluxos de
caixa das receitas is despesas realizadas, de modo a que seja preservado o equilibrio

financeiro, obriga a0 estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de
exercicios anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e

nio pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em

anos anteriores sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos

de anos futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 4.° - Modificacdes ao or¢amento e as grandes op¢des do plano
O Presidente da Cimara Municipal, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia,
tomara as medidas necessérias a gestdo rigorosa das despesas piblicas locais, reorientando
através do mecanismo das alteragdes orcamentais, as dota¢des disponiveis de forma a
permitir uma melhor satisfagdo das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro,
no cumprimento estrito do disposto no ponto 8.3.1. do POCAL, no ponto 4.26.12.2 da
Norma de Contabilidade Publica 26 do SNC-AP e das competéncias dos érgacs municipais

estabelecidas no RJAL.

Artigo 5.° - Registo contabilistico
I. Os servicos municipais sio responséiveis pela correta identificagdo da receita, a liquidar e

cobrar pela unidade responsavel pela gestio financeira.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores

diretamente para a unidade responsavel pela gestio do expediente.

3. As faturas recebidas nos outros servigos municipais terdo de ser reencaminhadas para

unidade responsavel pela gestio do expediente, no prazo maximo de | dia dtil.
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. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas,

devem ser enviados a unidade responsivel pela gestio financeira no prazo de 24 horas,
de modo a permitir efetuar o compromisso até as 48 horas posteriores a realizagio da

despesa.

Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situa¢bes de excecional
interesse publico ou a preservagio da vida humana, devem ser enviados a unidade
responsavel pela gestio financeira no praze de 2 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o

compromisso no prazo de |0 dias ap6s a realizagio da despesa.

. Os documentos relativos a despesas referentes as situagcbes descritas nos n°s 4 e 5

devem ser acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caracterizar

e fundamentar a natureza excecional da mesma,

Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, $30 ©s constantes da

Norma de Centrolo Interno.

Artigo 6.° - Gestdo dos bens méveis e iméveis do Municipio

. A gestio do patrimonio municipal executar-se-i nos termos do Regulamento de

Cadastro e Inventario.

As aquisicoes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opgdes do plano,
nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com base nas orientagdes da
Cimara Municipal, através de requisicbes externas ou documento equivalente,
designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com competéncia

para autorizar despesa, apés verificagdo do cumprimento das normas legais apliciveis.

Artigo 7.° - Gestdo de stocks

. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario i

execug¢ao das atividades desenvolvidas pelos servigos.

A regra sera a de aquisicio de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou

com um periodo de armazenagem minimo.
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3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administragdo direta ou outras

atividades municipais, deverao ser objeto de registo no sistema de gestio de stocks,
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devendo expressamente identificar-se o fim a que se destinam,

4. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagiao de suporte, no dambito

da gestio de stocks, constam da Norma de Controlo Interno. .

CAPITULO Il - RECEITA ORCAMENTAL
SECCAO | - PRINCIPIOS
Artigo 8.° - Principios gerais para arrecadacio de receitas

I. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscrigdo

orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrado para além dos valores inscritos

no Orcamento.

2. As receitas liquidadas e nao cobradas até 3| de dezembro devem ser contabilizadas pelos

correspondentes artigos do Org¢amento do anc em que a cobranga se efetuar.

3. A liquidagdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais serac efetuadas de acordo
com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelecam as regras a
observar para o efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais

em vigor.

4. Em conformidade com o n.° | do artigo 9.° da Lei n.° 53-E/2006, de 29 de agosto, na sua
atual redagio, podera proceder-se a atualizacdo do valor das taxas com base no

indexante regulamentarmente previsto.

5. Deverdo ainda ser cobradas outras receitas préprias da Municipio relativamente a bens e
servigos prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagao justificada e
proposta de valor a apresentar pela respetiva unidade orginica a unidade responsével

pela gestio financeira.

SECGAO Il - ENTREGA DAS RECEITAS COBRADAS
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Artigo 9.° - Cobrancas pelos servicos municipais
I. As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dario entrada, em regra, na
Tesouraria, no proprio dia da cobranga até a hora estabelecida para o encerramento das

operagoes,

2. Quando se trate dos servicos externos, a entrega far-se-a no dia atil imediato ao da
cobranca, mediante guias de recebimento previamente assinadas pelo responsivel do

servigo que cobrar as receitas.

3. Quando se trate de cobrangas feitas por entidade diversa do tesoureiro (posto de
cobranca externo), a receita deverd ser entregue diariamente pelos servicos na

Tesouraria.

4. Nos casos referidos no n.° 2 devera a Tesouraria remeter & unidade responsivel pela

gestao financeira, os documentos referidos em 3, para contabilizacio.

SECCAO Il - ISENCOES E REDUGCOES

Artigo 10.° - Isengdes e beneficios fiscais
I. As isengdes e redugdes sio concedidas segundo regulamento municipal a aprovar nos

termos e para efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RFALEI

2. As isengdes ou redugoes concedidas a favor de pessoas singulares ou coletivas dos
setores privado, cooperativo e social, bem como das entidades publicas fora do
perimetro do sector das administragSes publicas no dmbito do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, & considerada um beneficio concedido para efeitos do Lei
n.° 64/2013 de 27 de agosto, sem prejuizo do artigo 3.° do mesmo diploma, e concorre

para o computo dos demais beneficios concedidos em numeririo e ou em espécie.

CAPITULO Il - DESPESA ORCAMENTAL

SECGCAO | - PRINCIPIOS E REGRAS
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Artigo |11.° - Principios gerais para a realizagdao da despesa
I. Na execu¢do do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos nos pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1 do POCAL e do SNC-AP, e ainda as normas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagio da LCPA, constantes do

Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho e ulteriores altera¢des.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas

cumulativamente as seguintes condigoes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos

da lei;

b) Registado previamente i realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a

execucdo orcamental;

c) Emitido um niimero de compromisso vilido e sequencial que é refletido na nota

de encomenda;

d) Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de

fundos disponiveis.

3. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos
trés meses antes da data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa
data, sendo que as despesas permanentes, como salarios, comunicagdes, agua,
eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser
registados no inicio do ano economico para um periodo deslizante de doze meses, de

igual forma se deve proceder para os contratos de quantidades.

4. As despesas sO podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, no caso dos
investimentos, se estiverem inscritas no QCrcamento e no Plane Plurianual de
Investimentos (PPl), com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e
compromissc e no caso das restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica

respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

5. As ordens de pagamentc da despesa caducam a 3| de dezembro, devendo o pagamento
dos encargos regularmente assumidos e niao pagos até 3| de dezembro ser processados

por conta das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.
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Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do or¢amento do ano
em prazo exequivel, fica a unidade responsavel pela gestdo financeira autorizada a definir
uma data limite para apresentagio das requisicbes externas para aquisicio de bens e

servigos e para a recegdo das faturas.

Artigo 12.° - Tramitacdo dos processos de despesa
Em 2021, continua a caber i divisso municipal beneficidria (com referéncia as respetivas
competéncias organizacionais) formular a proposta da decisio de contratar e todos os

outros documentos que a sustentam.

. A proposta da decisio de contratar é submetida a despacho ou deliberagio, sem prejuizo

de outros elementos, com as fundamentagoes e as pegas do procedimento, na versio

final.

Para elaboragao da proposta da decisio de contratar, podem ser realizadas consultas

preliminares informais ao mercado, de forma a obter o seguinte:
a) Pregos atualizados de mercado;

b) Condicoes e informagdes que possam ser utilizadas no planeamento da

contratagao.

. As consultas preliminares ao mercado devem observar as seguintes regras:

a) Consulta no minimo a trés agentes econémicos;

b) A consulta é solicitada por correio eletrénico, via dominio cm-armamar.pt e

enderecada simultaneamente aos agentes economicos;

c) Em sede de procedimento pré-contratual, devem ser comunicadas aos restantes
concorrentes, todas as condicbes e informagdes trocadas no Aimbito da
participagdo do(s) concorrente(s) na preparagio do procedimento, introduzindo

essas informagdes nas pegas do procedimento.

. As competéncias organizacionais da divisio municipal beneficiiria, devem utilizar

obrigatoriamente a plataforma eletrénica de compras publicas para todas as aquisicdes de
bens, servicos, empreitadas ou concessdes quer tenham contrato de fornecimento

continuo ou nao.
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6. Havera sempre um trabalhador afeto ao servico ou competéncia organizacional
identificado com a natureza do procedimento pré-contratual a acompanhar a utilizagio

da plataforma eletronica de compras publicas.

7. Para efeitos do referido nos nimeros anteriores, as competéncias organizacionais, ou
equiparadas, responsabilizar-se-do pela elaboragdo das cliusulas juridicas e técnicas dos
cadernos de encargos e de todos os documentos que sejam necessarios para instrugio

dos respetivos procedimentos pré-contratuais.

8. A aplicagdo do nimero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o

procedimento de ajuste direto simplificado.

9. Em cada requisi¢cdo apresentada deve estar justificada a necessidade de realizagdo da

despesa.

10. Cumpre a unidade responsivel pelo aprovisionamento realizar e coordenar toda a
tramitagao administrativa dos processos aquisitivos para stock ou armazenagem, em

articulagdo com os demais servigos.,

1. Para efeitos de aplicagdo do n.” 5 do artigo 113.° do CCP, todos os servigos municipais
devem comunicar a unidade responsavel pela gestio financeira, no momento da
ocorreéncia, a identificagdo de todas as entidades (designacdo e numero de identificagio
fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens méveis ou prestado servigos ao
municipio, a titulo gratuito, no ano econdmico em curse ou nos dois anos econdémicos

anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.

Artigo 13.° - Gestdo de contratos
I. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, compete a cada uma das unidades

requisitantes a gestao dos contratos em vigor.
2. Para cumprimento do disposto no numero anterior, cada unidade deve:

a) Propor os gestores de contrato {nos termos do artigo 290.°-A do CCP) que

serao responsaveis pela monitorizagao da execugdo dos contratos;

b) Responder no prazo maximo de 5 dias aos inquéritos de qualidade do servigo

enviados pela unidade responsavel pela gestao financeira.
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c) As questdes relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais
modificagdes, incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou
aplicagio de penalidades, entre outras, devem ser remetidas 3 unidade
responsdvel pela gestio financeira para que esta assegure a competente anilise e

tramitagio adequada.

Artigo 14.° - Conferéncia e registo da despesa
A conferéncia e registo, inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos servigos
municipais, deverao obedecer ao conjunto de normas e disposi¢bes legais apliciveis e as

regras de instrugdo de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serio efetuados pela unidade

responsavel pela gestio financeira.

Artigo 15.° - Processamento de remuneracdes e outros abonos a pessoal

. Deverdo acompanhar as folhas de remuneragées, as guias de entrega de parte dos

vencimentos ou abonos penhorados, as relagoes dos descontos para a Caixa Geral de
Aposentagoes ou Seguranga Social e os documentos relativos a pensSes de alimentos, ou

outros, descontados nas mesmas folhas.

As respetivas folhas de remuneragio devem dar entrada na unidade responsavel pela

gestao financeira até 3 dias Gteis antes da data prevista para o pagamento de cada més.

Quando se promover a admissdo ou mudanga de situagdo de trabalhadores depois de
elaborada a correspondente folha, os abonos serio regularizados no processamento do

més seguinte.

A unidade responsavel pelos recursos humanos deve enviar mensalmente a unidade
responsivel pela gestio financeira a distribuicio das despesas com pessoal pelos

respetivos servigos.

SECGCAO Il - AUTORIZAGAO DA DESPESA E PAGAMENTOS
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Artigo 16.° - Apoios a entidades terceiras
Os apoios a entidades terceiras, excluindo freguesias, que se traduzam na redugao do preco
de prestagdes de servigos e/ou na cedéncia de recursos humanos ou patrimoniais carecem
de proposta fundamentada do Presidente da Cimara, Vereador ou unidade orginica
competente e de informagdo financeira prévia, a submeter a apreciagio e votagio da

Céamara Municipal nos termos da alinea u) do n.° | do artigo 33.° do Anexo | do RJAL.

Artigo 17.° - Apoios as competéncias materiais dos 6rgiaos das Freguesias
|. Durante o exercicio de 2021, para efeitos do disposto na alinea j) do n.° | do artigo 25.°
do Anexo | da RJAL, autorizam-se as seguintes formas de apoio as freguesias em reforgo
da sua capacidade para prossecugiaoc das respetivas competéncias materiais estabelecidas

no artigo 16.° do mesmo diploma:
a) Em numerario até ao limite constante das grandes opgdes do plano;

b) Em espécie, atraves da disponibilizacio pontual de recursos humanos e

patrimoniais.

2. A concessio do apoio referido no nimero anterior carece de pedido fundamentado da
Freguesia e de informagio financeira prévia da unidade responsavel pela gestdo financeira,

que submetera a decisdo do Presidente da Cimara.

Artigo 18.° - Assungido de compromissos plurianuais
[. Para efeitos do previsto na alinea ¢) do n.° | do artigo 6.° e n.® 4 do artigo 16.°, ambos da
LCPA e do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, é concedida
autorizacio prévia genérica favoravel a assungio de compromissos plurianuais, nos casos

seguintes:
a) Resultem projetos ou agdes constantes das Grandes Op¢des do Plano; ou

b) Os seus encargos nio excedam o limite de 99.759,58 EUR em cada um dos anos
econémicos seguintes ao da sua contragio e o prazo de execugao de trés anos;

ou
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<)

Resultem de reprogramagées financeiras decorrentes de acordos de pagamentos,
quando legalmente admissiveis, e alteragbes ao cronograma fisico de

investimentos.

Artigo 19.° - Autorizagoes assumidas

I. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos

assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA

e no Decreto-Lei n.° 127/2012, de 2| de junho, as seguintes despesas:

a)
b)
<)
d)
e)
f

g
h)
i)
i)

Vencimentos e salarios;

Subsidio familiar — criangas ¢ jovens;
Gratificagbes, pensdes de aposentagio e outras;
Encargos de empréstimos;

Rendas;

ContribuigGes e impostos, reembolsos e quotas ac Estado ou organismos seus

dependentes;

Agua, energia elétrica, gis;
Comunicagoes telefénicas e postais;
Prémios de seguros;

Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por

Operagoes de Tesouraria.

SECCAO IIl - PROCEDIMENTOS E REGRAS ESPECIAIS PARA A

REALIZAGCAO DA DESPESA

Artigo 20.° - Equipamentos e solugdes informaticas

I. As necessidades de hardware e software devem ser encaminhadas para unidade

responsavel pela gestio do parque informitico, a quem cabe avaliar as solicitagbes

apresentadas.
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2. Os procedimentos de negociagdo ficam centralizados na unidade responsavel pela gestiao

do parque informatico, com base nos requisitos técnicos definidos.

Artigo 21.° - Seguros
|. Cabe a unidade responsavel pelo aprovisionamento desenvolver todos os procedimentos

relativos a contratagdo de seguros do Municipio.

2. Os servigos municipais devem encaminhar aquela unidade as necessidades de cobertura
de risco com antecedéncia minima de 30 dias em relagdo a daca de inicio de vigéncia da

apdlice pretendida.

3. Os elementos relativos a participagao de sinistros devem ser comunicados no prazo de

dois dias uteis a corretora a indicar pela unidade responsavel pelo aprovisionamento.

4. Sempre que das informagbes constantes de um processo de sinistros se conclua pela
negligéncia ou qualquer outro facto associado a nao intervengio atempada dos servigos,
(por exemplo, deficiente estade de conservagao, reparagac ou sinalizagao da via piblica),
deverdo os responsaveis maximos desses servigos instaurar processo formal de
averiguacoes, a fim de corrigir disfuncionalidades, apurar responsabilidades e,

eventualmente, ressarcir o cofre municipal dos prejuizos causados.

Artigo 22.° - Despesas de deslocacdo
I. A utilizagdo de viatura propria carece sempre de autorizagao prévia € expressa do
Presidente da Cimara, nos termos definidos no Regulamento Interno de Uso de

Veiculos.

2. Aquando da elaboragio da requisicdo para desiocagBes que contemplem estadia, tem de
ser identificado o local preciso de destino para facilitar a escolha da localizagao de

alojamento.

3. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocagdes
ficam obrigados a apresentar a documentagio justificativa das despesas realizadas dentro

de 5 dias, contados da data do seu regresso ao servigo.
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Artigo 23.° - Reposicdes ao Municipio
I. As reposicoes ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos

seguintes procedimentos:
a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de abonos;

b) Devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar da recegio da respetiva

comunicagio.

2. A reposicac em prestacoes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da Cimara, em
casos especiais, cujo nimero de prestacdes sera fixado para cada caso, mas sem que o
prazo de reembolso ou reposicao possa exceder o ano econdémico seguinte iquele em

que o despacho for proferido,

3. Em casos especiais poderd o Presidente da Cimara autorizar que o nimero de
P

prestacoes exceda o prazo referido no numero anterior, nio podendo, porém, cada

prestacic mensal ser inferior a 5% da totalidade da quantia a repor desde que nio

exceda 30% do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de 5%.

Artigo 24.° - Despesas de representagio
As despesas relativas a encargos de representagdo e aquisi¢io de bens para oferta carecem

de autorizagio expressa e prévia do Presidente da Camara.

SECGCAO IV - CELEBRAGCAO E FORMALIZACAO DE CONTRATOS E
PROTOCOLOS

Artigo 25.° - Responsabilidade pela elaboracio e celebrac¢io de contratos
i. Compete ao dirigente da Divisdo Municipal de Administragdo e Desenvolvimento Social a

elaboragio de todos os contratos administrativos referentes a procedimentos aquisitivos.

2. Compete aos servigos da divisio municipal beneficidria dos contratos referidos no
ndmero anterior, a remessa ao Tribunal de Contas, para efeitos de fiscalizacio prévia,
desses contratos, nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 98/97, de 26 agosto, na sua

redacio atual.
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Artigo 26.° - Contratos de cooperacido e contratos interadministrativos
I. Os contratos de cooperagio e contratos interadministrativos que configurem
responsabilidades financeiras para o Municipio, deverio obter o prévio parecer da
unidade responsavel pela gestio financeira para efeitos de reconhecimento da respetiva

despesa e/ou receita.

2. Competira a unidade responsiavel pela gestio financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execugdo dos protocolos e contratos interadministrativos

referidos no ponto anterior.

Artigo 27.° - Contratos de tarefa e avenga
I. A celebragio de contratos de prestagio de servigos nas modalidades de contratos de
tarefa e de avenga apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos previstos
no artigo 32.° da Lei Geral do Trabatlho em Fung¢des Publicas, aprovada pela Lei n.°

35/2014, de 20 de junho, na sua atual redagdo.

2, Para efeitos do disposto no nimero anterior, sio inscritos na rubrica orgamental DI.| —

01.01.07 todos os contratos de tarefa e avenga celebrados em nome individual.

3. Os restantes contratos que, em nome individual, tém caracter esporadico, nio tém
qualquer expectativa de continuidade nem de repeticio, sdo inscritos nas rubricas

or¢amentais D2 das classificagbes econémicas do agrupamento 02.

CAPITULO IV - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 28.° - Dividas sobre a execugao do orgamento
As duvidas que se suscitarem na execugio do Orgamento e na aplicagio ou interpretagao
das presentes normas serao resolvidas por despacho do Presidente da Camara, sem

prejuizo das competéncias materiais dos Orgios do Municipio.
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PARTE Il - TERMOS DE ENCERRAMENTO

APROVACAQ PELA CAMARA MUNICIPAL

Pelo exposto, as Demonstragdes Previsionais para o exercicio de 2021, importam tanto na
receita como na despesa, no total 12.329.370,00 EUR, e foram aprovados, pela Cimara
Municipal colegial, de harmonia com o disposto na alinea c), n.° |, artigo 33.°, Anexo | da Lei
n.® 75/2013 de 12 de setembro, na sua atual redagdo, na reunido realizada em 30 de

novembro de 2020, para serem presentes a Assembleia Municipal.

A Camara Municipal
O Presidente:

———

———

Os Vereadores:
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As Demonstragdes Previsionais para o exercicio de 2021 que antecedem, foram presentes e

Va
APROVADO PELO ORGAO DELIBERATIVO / 0/ -

submetidos sob proposta, em sessdo ordinaria da Assembleia Municipal, que se realizouv em

29 de dezembro de 2020. /

A Assembleia Municipal

(\
Cw\oé- - S

i

OrPresidente:;

Primeiro Secretario:

Lot Lo f,

Segundo Secretdrio:

ften sid Gt
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PARTE IV — LISTA DE ANEXOS

MAPA DE EMPRESTIMOS

DEMONSTRAGOES PREVISIONAIS NO AMBITO NO SNC-AP:

. ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL;

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI);

ATIVIDADES MAIS RELEVANTES;

BALANCO PREVISIONAL;

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOR POR NATUREZAS PREVISIONAL;
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL.

AN A i
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BALANGCO PREVISIONAL

Unidade: Euro
RUBRICAS =
31-12-2020 31-12-2021
ATIVO
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 28.551.726 30.659.491
Propriedades de investimento 1.845.891 1.358.449
Ativos intangiveis 602,087 457.110
ParticipagBes financeiras 407.483 407.483
Outros ativos financeiros
31.407.186 32.882.534
Ative corrente
Inventirios 52.154 56.800
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes 167.563 175.900
Estado e outros entes pablicos 11.980 7.800
Outras contas a receber
Diferimentos 36.640 37.500
Ativos financeiros detidos para negociagio
Qutros ativos financeiros
Caixa e depdsitos 525.550 245.600
793.887 523.600
Total do ativo 32.201.073 33.406.134
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/ Capital 18.477.645 18,477,645
Qutros instrumentos de capital propric
Prémios de emissao
Reservas 366.481 381.295
Resultados transitados 2.899.007 3.180.482
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revaloriza¢io 115.676 115.676
Qutras variagdes no Patriménio Liquido 7.489.643 9.416.378
Resultado liquido do pericdo 296,289 56.168
Interesses que ndo contrelam
Total do Patriménio Liquido 2%9.644.74) 31.627.644
PASSIVO
Passive nfio corrente
Pravisdes 28.900 2.000
Financiamentos obtidos 869.237 549.694
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Outras contas a pagar 356.775 285.420
1.254.912 847.114
Passive corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 1001.767 56.750
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 10.000 10.000
Estado e outros entes piblicos 45.342 42,440
Financiamentos obtidos 721.250 390.898
Fornecedores de investimentos 43,937 105.287
Outras contas a pagar 191.356 198.000
Diferimentos 187.769 128.000
Passivos financeiros detidos para negociagio
Qutros passivos financeiros
1.301.421 931.375
2.556.333 1.778.489
32.201.074 33.406.133

et



DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

Unidade: Euro
RENDIMENTOS E GASTOS bl
2020 2021
Impostos e taxas 788.114 968.000
iVendas 231.399 408.050
Prestacdes de servicos 348.393 504.500
Transferéncias correntes e subsidios 4 exploragio obtidos 5.292.584 5.933.105;
Variag¢io nos inventirios de produgio
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -271.453 -285.025
Fornecimentos e servigos externos -1.585.787 -2.670.590
Gastos com o pessoal -3.448.26| -3.655.299
Transferéncias correntes e subsidios i exploragio concedidos -269.040 -340.280
Prestagoes sociais
Imparidade de inventirios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -16.507 -15.000
Provisbes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos nio deprecidveis/ amortizagbes (perdasfreversdes)
Aumentos/ redugées de justo valor
OQutros rendimentos ¢ ganhos 1.232.459 1281.757
Qutros gastos e perdas -79.733 -83.720
Resultados antes de depreciagBes e gastos de financiamento 2222168 2.045.499
Gastos/ recersoes de depreciagio e amortizagio -1.874.774 -1.949.765
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortiziveis {perdas/reversbes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 347.394 95.733
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -51.105 -39.565
- Resultado antes de impostos 296.289 56.168
Imposto sobre o rendimento
Resuitado liquido do periodo 296.289 56.168
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores de capital da entidade-mie
|Interesses que ndo controlam




DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Unidade: Eure (’{

Periodos
RUBRICAS Notas 2020 02
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 696.581 578.133
Recebimentos de contribuintes 806.126 874.048
| Recebimentos de utentes 81442 91 .ssoi
| Pagamentos a Fornecedores -2.595.501 -2.660.054 /&.
Pagamentos ao Pessoal -3.311.954 -3.485.241
Caixa gerada pelas operagdes -4.323.306 -4.601.534
Outros recebimentos/pagamentos 4.688.835 3.945.755¢
! Fluxos de caixa das actividades operacionais 365.52¢9 -655.779;
|
i Pagamentos respeitantes a :
] Ativos fixos tangiveis -740.422 -2.057.480:
E Ativos intangiveis -60.536 -11221 0E
] Propriedades de investimento
< Investimentos financeiros -13.121 !
Outros ativos E
' Recebimentos provenientes de: [
E Ativos fixos tangiveis
| Ativos intangiveis p
! Propriedades de investimento S
l Investimentos financeiros
QOutros ativos }
Subsidios a0 investimento 237.234 1.820.798
Transferéncias de capital 1.188.050 1.487.040] _
Juros e rendimentos similares
Dividendos 500
Fluxos de caixa das actividades de investimento 611.205 1.138.648}
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 200.000
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos -682.791 -921.254]
Juros e gastos similares -49.337 -4[.565
Dividendos
Redugées de capital e de outros instrumentos de capital
Qutras operagbes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -732.128 -762.819
Variacdo de caixa e seus equivalentes 244.606 -279.950
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 280.944 525.550f
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 525.550 245.600
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