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SUMARIO EXECUTIVO

Se ha algo que o exercicio dos lugares publicos ensina aos seus titulares é que cada decisao,
cada op¢io, tem na sua origem e tem como destinatario dltimo a “pessoa”, isto &, as nossas
decisdes tém consequéncias na vida dos que servimos. Sem considerar a “pessoa”, olhando
apenas os '‘modelos” ou os “numeros”, a Politica resume-se a um exercicio autofagico
despido de sentido e de real razdo; ou um exercicio de logica sem Humanidade, sem valores
e sem respeito pela dignidade da pessoa humana — suas aspiragoes e suas necessidades.

Recordar estes valores centrais de Humanismo na vida publica assume particular
importincia, pois as condigdes financeiras e socioecondmicas em que a Republica hoje se
encontra dificilmente poderiam ser piores: Portugal esteve em situagio de pré-faléncia, sob
intervencio externa e em recessdo economica profunda, com reflexos no desemprego e na
degradagio da situagdo social.

Nos dltimos anos, a Politica parece apenas resumir-se a austeridade, afastando-se op¢des e
vivendo-se no determinismo miserivel do cortar por cortar, ignorando ou desprezando que
esses cortes tém consequéncias nio apenas no conforto ou na qualidade da vida de muitas
pessoas (ndo sio apenas cidadios, sio seres humanos), mas também, no minimo a que
todos devem aceder. Apesar de muitos politicos parecerem estar confundidos, pao, saude,
seguranca, educaciio e habitagio ndo sdo privilégios, sdo Direitos Fundamentais, referentes a
dignidade da pessoa humana; sio adquiridos civilizacionais. Vivemos tempos de aceleracao
histérica e de retrocesso civilizacional, quem n3o compreende ou sente o Estado
naturalmente que o querera diminuir d sua expressdo minima; para os que nao sabem o que
é a Nacio e a comunidade nacional, naturalmente que o patriotismo se pode resumir a um
ornamento de lapela.

As projecdes do Fundo Monetirio Internacional (FMI), apontam para um crescimento da
economia mundial em 2014, de 3,3% (idéntico ao registado em 2013), e uma ligeira melhoria
em 2015 de 3,8%.

No que toca a economia portuguesa, desde 2013 que apresenta sinais de recuperagao. Esta
recuperagio revelou-se mais ienta e menos expressiva quando comparada com anteriores
recessdes, ou seja a economia portuguesa apesar de estar a recuperar, ainda se encontra
muito fragilizada.

A reforma da administragido local, levada a cabo pelo Governo e concretizada através de
inimeras alteracdes legislativas, resultara na sustentabilidade das finangas locais a médio
prazo, permitindo a implementa¢do de solugdes estruturais, integradas em programas de
ajustamento devidamente monitorizados, com impacto direto no saldo orcamental ¢ na
sustentabilidade da divida local.

O plano de recuperagio financeira dos municipios contém medidas de reequilibrio
or¢camental, tendo os mesmos de adotar um conjunto de regras de ajustamento exigentes e
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medidas de reestruturagao financeira, o que reduz os riscos para a gestio orgamental do
subsector, incluindo aqui os municipios equilibrados. A Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto
(Regime Juridico da Recuperagio Financeira Municipal) a qual regulamenta o Fundo de
Apoio Municipal (FAM) e de cariz mutualista entre o Estado e os municipios, prevé em si
Mesmo 0s mecanismos necessarios para contribuir, de forma permanente e estrutural, para
a resolucao dos constrangimentos financeiros que alguns municipios enfrentam, associando
obrigagdes de ajustamento a uma monitorizagdo e controlo das contas municipais, por parte
da Administra¢io Central.

A situagao financeira da Administragdo Local apresenta uma evolugio positiva do saldo
orcamental, tendo por base a diminui¢io da despesa mais acentuada do que a quebra
esperada na receita. Constata-se, que os Municipios, apresentam indicadores muito
favoraveis e que, claramente, beneficiam a situagio orgamental do conjunto das
Administragoes Publicas, contribuindo com um superavit e cobrindo assim, uma parte do
défice da prépria Administragdo Central.

No contexto da politica or¢amental proposta, a entrada em vigor do Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (doravante designada RFALEI), aprovado
pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro e retificado pela Declaragio de Retificagio n.° 46-
B/2013, de 0l de novembro, veio impor, novas condicionantes ac processo de elaboragio e
aprovacdo dos documentos previsionais e estabelece/altera/reforga os principios
orcamentais previstas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais POCAL e na
Lei de Enquadramento Orgamental (Lei n.® 91/2001, de 20 de Agosto, alterada e republicada
pela Lei n.° 41/2014, de 10 de julho, doravante designada LEO).

Tratando-se dos primeiros documentos previsionais a serem elaborados na vigéncia da
RFALEI, este novo regime financeiro destaca-se, pela introdugio de novos principios em
termos de gestio or¢amental, salientando-se o principio da estabilidade orgamental.

Por outro lado, as Grandes Op¢des do Plano e Orgamento em articulagio com a politica
orcamental adotada séo o instrumento essencial da gestio publica do municipio e refletem a
orientacio politica que se pretende adotar, em prol do desenvolvimento do municipio de
Armamar.

Apesar de nio sermos ilha, o municipio de Armamar vive um contexto especial no todo
nacional: juntamente com os Municipios do interior tem indices de envelhecimento muito
acentuado e, tem perdido “massa” jovem em virtude da crise em que vivemos, pela falta de
emprego e pelas mds condi¢des de trabalho.

No que toca as receitas municipais, a maior fonte emerge das transferéncias do Or¢amento
do Estado, ou seja o equivalente a 46% (4.613.155,00 EUR). Chegar a esta posi¢io ndo foi
simples e nao foi facil; porque hd cerca de uma década estamos a frente deste Municipio,
podemos arrogar-nos de sabermos gerir a coisa Publica. Ao contrario de um Estado Central
que quando corta gera miséria, empobrecendo a classe média portuguesa, Armamar corta
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com sentido de justica e equidade social: reduzimos o nosso orcamento em 2521%
(13.408.235,00 EUR, em 2014, 10.027.827,00 EUR, para 2015), aproximando-o da
capacidade de execugdo. Poderiamos ter seguido outro caminho: poderiamos ter adotado
por aplicar cegamente a taxa maxima de IMI, o que aumentaria a receita municipal em cerca
de 300.000,00 EUR, ou ficar com os 4% da taxa varidvel no IRS que foi dispensada a favo
dos municipes e que corresponde a 96.796,00 EUR, mas que contribuiria para aumentar as
dificuldades com que vivem muitas das familias.

Mas essa nunca foi e nunca serd a nossa opgio, a nossa opgio foi sempre a de garantir o
equilibric social que permite o desenvolvimento; foi assim com a erradicacio das escolas
primarias no passado, e & assim com a construgio do centro escolar em Armamar digno
para todos, no presente. O desenvolvimento apenas é possivel com intervengio das
autoridades publicas, quebrando o ciclo da pobreza e oferecendo a quem nasceu com
menos posses a possibilidade de singrar na vida,

Atualmente, Armamar goza de melhores condi¢des de vida do que tinha no passado.
Destaca-se as infraestruturas desportivas que possui, das quais todos se podem orgulhar,
permitindo o acesso ao desporto e bem-estar social a todos e para todos.

Agora, importa focar a atengdo na governagio do municipio de Armamar. Ela desenrolar-se-
4 no contexto que desenvolvemos e, sem prejuizo das oportunidades que entretanto
surjam, sera enformada pela visdo, missdo, objetivos estruturais e operacionais que se
explanam no presente documento.

Por outro lado, a RFALEl alude no seu artigo 46.°, elementos complementares aos
documentos previsionais, que espelham com maior rigor e transparéncia, o planeamento
dos dinheiros publicos da autarquia.

Porém, a elaboracdo da norma de execugio org¢amental, novidade imperativa do novo
regime financeiro, contém as medidas para a execu¢io orgamental, dos documentos
previsionais para o exercicio de 2015. Trata-se, de um conjunto de regras definidoras de
politicas, métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengio e
detecao de situacbes de ilegalidade, fraude e erro, a exatidio e a integridade dos registos
contabilisticos e a preparagio oportuna de informagio financeira fiavel.
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PARTE | = RELATORIO DA POLITICA ORCAMENTAL

CAPITULO | - CENARIO MACROECONOMICO

I.1. Enquadramento internacional

As atuais projecdes para a economia mundial, recentemente apresentadas pelo Fundo
Monetirio Internacional (FMI), apontam para um crescimento em 2014, de 3,3% (idéntico ao
registado em 2013), e uma ligeira melhoria em 2015 de 3,8%. O comércio mundial de bens e
servicos devera registar um crescimento médio anual de 4,4%, em volume, nos anos de
2014 e 2015. Estas previsdes, face a julho de 2014, constituem uma revisio em baixa do
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial para 2014 e 2015 devido,
particularmente, as perspetivas de uma diminui¢do do crescimento das economias
emergentes, destacando-se particularmente o Brasil (espelhando os efeitos de uma politica
monetdria restritiva na procura global com consequéncias para a estabilidade politica e social
do pais), e a deterioragio significativa da economia da Russia, na sequéncia do agravamento
das tensoes geopoliticas em torno da Ucrania e para a Regido do Médio Oriente e do Norte
de Africa, particularmente acentuada para 2015.

A previsao do PIB para as economias avancadas, manteve-se inalterada para 2014, mas
enquanto a dos Estados Unidos da América {EUA) foi revista em alta, a do Japdo e das

principais economias da irea do euro {Alemanha, Franga e Itdlia) registaram uma revisio em
baixa.

Prevé-se, para 2015, uma melhoria do desempenho da economia mundial, através do
reforco do crescimento das economias avangadas, esperando-se um crescimento
significativamente forte dos EUA. Espera-se uma melhoria da economia da Unido Europeia
{UE), sendo muito distinta entre os Estados-membros, esperando-se um crescimento mais
acentuado no Reino Unido, Suécia, e de alguns paises do Centro e Leste da Europa e dos
paises balticos, mais fraco para o conjunto da drea do euro e, uma estabilizacio para o Japio
esperando-se um crescimento inferior a |%. Quanto ao conjunto dos paises emergentes e
em desenvolvimento, especialmente asiiticos, particularmente a india, a economia ird
acelerar, resultado que ficara a dever-se essencialmente, ao melhoramento do desempenho
das exportagdes. Contudo, este crescimento apresenta ainda um abrandamento face a
década de 2000, espelhando politicas econdmicas com menor expansio, provenientes da
corregio de estrangulamentos estruturais e de desequilibrios internos e externos para além
da convergéncia de riscos geopoliticos de alguns desses paises.

s§\ @% e



DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2015 %

Quadro |. Proje¢des do Crescimento Econémico Mundial
(taxa de crescimento real, em %)

Projecbes outubro 2014

2013 2014 2015
Econromia Mundial 3,3 33 38
Economias Avangadas das quais: 1.4 1.8 23
EUA 2,2 22 3,1
Area do Euro, da qual: 0.4 08 1,3
Alemanha 0.5 1,4 1,5
Franga 0,3 04 1,0
Italia -1,9 0,2 08
Espanha -1,2 1.3 1.7
Reino Unido 1,7 3,2 2,7
Japio 1,5 0.9 0,8
Canadi 20 23 24
Economias Emergentes das quais: 47 44 50
China 77 7.4 7.1
India 50 56 6,4
Russia 1,3 0,2 0.5
Brasil 2,5 03 1.4
México 11 24 3,5
Por memoéria
Uniio Europeia 0,2 1.4 1,8
Yolume do Comércio Mundial (bens e servigos) 3,0 38 50
Importacbes
Economias Avancadas 1,4 37 43
Economias Emergentes 53 4.4 6,1
Exportagdes
Economias Avangadas 24 3,6 4,5
Economias Emergentes 4.4 3,9 58
Precgos Finais ao Consumidor
Economias Avangadas 1.4 1,6 1.8
Economias Emergentes 59 55 56

Fonte: Adaptado do FMI, World Economic Outlook, outubro de 2014.

A dlvida associada as perspetivas econdmicas mundiais continua uma incognita. As tensdes
geopoliticas sentidas ultimamente devido a imposi¢io de sangdes por parte dos EUA e da
UE 2 Russia e o impedimento deste pais as importagdes de determinados produtos
alimentares da area do euro, originaram um ambiente de incerteza para a economia mundial.

Quanto a area do euro, assistiu-se em 2014 a uma atenuag¢io dos diversos riscos financeiros
associados as dividas dos paises, principalmente aqueles situados a sul da UE, devido, em
grande parte, 3 constante persisténcia da politica monetiria transigente do Banco Central
Europeu (BCE).

O crédito concedido ao setor privado da economia da drea do euro, apesar de alguma
melhoria ao longo de 2014, continuou a evoluir negativamente, tendo diminuido a contragio

dos empréstimos concedidos as empresas nao financeiras e as familias nos sete primeiros
meses de 2014.
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|.2. Enquadramento nacional

Com o fim do cumprimento do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, a
economia portuguesa conseguiu recuperar a confianga dos investidores, acedendo a taxas
mais atrativas de financiamento nos mercados de divida internacionais, contribuindo para o
aprofundamento institucional a nivel europeu, uma percegio de risco mais favoravel face aos
emitentes europeus, bem como os progressos alcangados na corregio de algumas
fragilidades estruturais que a caraterizavam. Em particular, no decorrer dos Ultimos trés
anos, presenciou-se um assinalivel esfor¢c de consolidacio or¢amental, uma melhoria
significativa das contas externas, tendo-se registado um excedente da balanga corrente e de
capital desde 2012, bem como uma desalavancagem gradual e ordenada do setor bancirio,
consistente com a desalavancagem do setor privado nio financeiro.

Desde 2013, que economia portuguesa deu inicio a uma recuperagio econémica gradual.
Esta recuperagio revelou-se mais lenta e menos expressiva quando comparada com
anteriores recessoes. Os diversos desequilibrios estruturais da economia portuguesa,
particularmente o elevado endividamento dos setores privados e piblicos, bem como a
acentuada queda do investimento constatada nos ultimos anos, estio a contribuir para esta
evolugio. Nota-se que este perfil de recuperagio é igualmente observado na drea do euro,
sendo que a recessdo na drea teve origem numa crise financeira, sucedendo-se numa crise
de divida soberana.

Perspetiva-se que a recuperagdo da atividade da economia portuguesa, no periodo 2014-
2016, apresentara taxas de crescimento médias anuais do PIB de 1,1% em 2014, 1,5% em
2015 e 1,7% em 2016 (Quadro 2). Deste modo, o ritmo de crescimento sera muito
proximo do projetado para a drea do euro {Banco de Portugal).

No primeirc semestre de 2014, a atividade economica nacional registou uma pequena
estabilizagdo face ao semestre anterior e apresentou um crescimento moderado de 0,9%
face ao semestre homdlogo (Quadro 2). Esta evolugio deve-se essencialmente a
recuperagao da procura interna privada, com principal destaque para o consumo e
investimento em maquinas, equipamento e material de transporte, conjugada com o menor
crescimento das exportagdes, em grande medida explicado pela interrupgdo temporiria da
atividade de uma empresa do setor dos combustiveis.

A nivel setorial, verificou-se uma reafetagio de recursos dos setores nio transacionaveis
para os transaciondveis, imprescindivel para a corregio dos desequilibrios
macroecondmicos acumulados ao longo daas dltimas décadas. Neste dmbito, destaca-se a
dindmica positiva das empresas exportadoras (tanto na inddstria transformadora como nos
servicos de turismo), enquanto a constru¢ao manteve a tendéncia estrutural de redugio do
valor acrescentado. Assim, no primeiro semestre de 2014, o peso das exportagdes no PIB
ascendia a perto de 40%, cerca de 10% acima do registado em 2010. A melhoria das
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condigbes de financiamento das sociedades nido financeiras foi acompanhada pela evolugio
da atividade.
Quadro 2. Projec¢des do Crescimento Econémico Nacional

(taxa de variagdo anual, em %) J
Projecdes outubro 2014
2013 2014 2015 2016 i

Produto Interno Bruto -t,4 0,9 1,5 1,7

Consumo Privado -1.4 1.9 1,5 1,5

Consumo Piblico -1.9 0,7 -1,4 0,2 _&;

Formacio Bruta de Capital Fixo -6,3 1.6 37 3,9

Procura Interna -2,3 1,9 1,0 1,6

Exportagdes 6,4 3.7 6.1 56

Importagdes 3,6 6,4 48 55
Contributo para o Crescimento do PIB (em %)

Procura Interna -2.4 1.9 1,0 1.6

Exportagoes 2.4 1.5 2,5 2,4

Importagdes -1,3 -2.5 -2,0 -2,3
Balanca Corrente e de Capital (% PIB) 2,3 2,2 4.0 43
Balanca de Bens e Servicos (% PIB) 21 1,6 30 33
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) 0.4 0,0 1,0 i

Fonte: Adaptado do Banco de Portugal.

Continuou-se a observar uma quebra gradual das taxas de juro aplicadas aos novos
empréstimos bancirios, nomeadamente com uma diminui¢io dos diferenciais face s taxas
de referéncia no mercado monetirio. Estes diferenciais permanecem, contudo, em niveis
altos face a média histdrica, nio obstante as medidas de politica monetiria adotadas pelo
BCE.

Os indicadores que medem o mercado de trabalho sio igualmente consistentes com o
ritmo de recuperacio econdmica € com a respetiva composi¢ao setorial. Estes apontam
para a continuagdo do crescimento do emprego por conta de outrem no setor privado
(estardo a contribuir as politicas ativas de emprego) e para a queda do emprego no setor
das administragGes publicas. Salienta-se que neste contexto, o emprego situa-se em niveis
proximos dos observados em meados da década de 90. A taxa de desemprego diminuiu
desde meados de 2013, situando-se em 14,5% no primeiro semestre. Apesar desta redugio
o desemprego de longa duragdo situa-se ainda a um nivel muito elevado. A descida do
desemprego estrutural que caracteriza a economia portuguesa é um desafio de elevada
importancia para a condugdo da politica econdmica.
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CAPITULO Il = ANALISE DOS RIScos ORCAMENTAIS E SITUACAO DAS
FINANCAS LocAls

2.1. Riscos orgamentais relacionados com administraciao local

O Relatério do Orgamento de Estado para 2015 (ROE para 2015) refere que em 2014, deu-
se continuidade a reforma da administragio local, desenvolvida desde 2011, sendo
concretizada através de inimeras alteracdes legislativas, onde se destaca a Lei n.° 22/2012,
de 30 de maio (Regime Juridico da Reorganizagio Administrativa Territorial Autdrquica), Lei
n.° 73/2013, de 03 de setembro e Lei n.° 75/2013, de |2 de setembro (Regime Financeiro e
Regime Juridico das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais) e a Lei n.° 53/2014, de 25
de agosto (Regime Juridico da Recuperagdo Financeira Municipal) a qual regulamenta o
Fundo de Apoio Municipal {FAM).

No ambito da sustentabilidade das finangas locais, a previsio conseguida pelo Governo de
mecanismos de recuperagao financeira, ird permitir a implementagdo de solugde
estruturais, integradas em programas de ajustamento devidamente monitorizados, com
impacto direto no saldo orgamental e na sustentabilidade da divida local.

O plano de recuperagio financeira dos municipios contém medidas de reequilibrio
orgamental, tendo os mesmos de adotar um conjunto de regras de ajustamento exigentes e
medidas de reestruturagdo financeira, o que reduz os riscos para a gestio orgamental do
subsector, incluindo aqui os municipios equilibrados.

Neste contexto, o FAM de cariz mutualista entre o Estado e os municipios, prevé em si
Mesmo oS mecanismos necessarios para contribuir, de forma permanente e estrutural, para
a resolugao dos constrangimentos financeiros que alguns municipios enfrentam, associando
obrigaces de ajustamento a uma monitorizagio e controlo das contas municipais, por parte
da Administracio Central.

Parte do acréscimo de receita estimado para 2015 neste subsector, sera aplicado na
contribuicac de cada municipio para este fundo mutualista, contribuindo desta forma para a
uma menor pressdo do lado da despesa, resultante do acréscimo de receita estimado e para
o aumento do ativos financeiros, com a consequente melhoria do seu saldo efetivo. Para
2015 estd previsto o montante de 213 milhoes de euros, relativamente a participagao do
Estado no FAM.

O ano de 2014 foi ainda um ano marcado, de consolidagdo do Programa de Apoio a
Economia Local (PAEL), através do qual o Estado tem concedido empréstimos aos
municipios, com vista a regularizagio de dividas a fornecedores, tendo-se assistido a uma
reducdo do stock de pagamentos em atraso (arrears) de |1.613 milhdes de euros, no final de
201 [, para 670 milhdes de euros, no final de 2013, ano em que a utilizacio do PAEL atingiu
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os 468 milhoes de euros. Para o conjunto dos dois anos, 2014 e 2015, esta prevista a
utilizagdo de verbas do PAEL no montante de 136 e 74 milhdes de euros, respetivamente.

De entre os principais riscos orcamentais na administragio local, identificam-se
essencialmente os relacionados com a eventual reclassificacio de Parcerias Publicas Privadas
{PPP} municipais.

2.2. Situacdo financeira da administragio local

O ROE para 2015 menciona, que para a Administragdo Local (AL) espera-se, em 2014, um
excedente orcamental de 560 milhdes de euros, que compara com um défice de |17
milhdes de euros em 2013. Esta evolugio reflete, em grande parte, o menor volume de
pagamento de dividas de anos anteriores com recurso ao PAEL em 2014 (136 milhdes de
euros) face a 2013 (450 milhdes de euros). Excluindo este efeito, o saldo or¢amental
previsto sera de 696 milhdes de euros para 2014, superior em 364 milhdes de euros ao
excedente registado em 2013,

A evolucio positiva do saldo orgamental, tem por base uma diminuicdo da despesa mais
acentuada do que a quebra esperada para a receita (-17,1% e -8,8%, respetivamente). A
diminui¢do da receita sera determinada, em grande medida, pela quebra nas transferéncias
provenientes da UE (-40,9%), como reflexo da menor execucao de projetos cofinanciados.
Esta diminuicdo € parcialmente atenuada pelo crescimento esperado para a receita cobrada
de IMI (+13,5%) e do IMT (+9,8%).

Por sua vez, a evolugio esperada da despesa em 2014 (-17,1%) reflete a diminuigao dos
pagamentos efetuados no ambito do PAEL face a 2013, de 314 milhGes de euros (ROE para
2015).

Segundo o ROE para 2015, os “riscos” associdveis aos municipios sio cada vez menores e
que a redug¢io do stock de pagamentos em atraso passou de |.613 milhdes de euros, no final
de 2011, para 670 milhdes de euros, no final de 2013.

O ROE prevé para 2015, para a AL um saldo excedente (positivo) no valor de 825 milhoes
de euros. A melhoria deste saldo estd associada a um crescimento da receita efetiva muito
superior ao da despesa (+4,3% e +0,7%, respetivamente) em resultado de um aumento
generalizado nas rubricas da receita, em particular do IMI (+10,1%). Também o saldo
(positivo) da AL, para 2014, é de 696 milhdes de euros, superior em 364 milhdes de euros
ao excedente registado em 2013.

Constata-se, que os Municipios, apresentam indicadores muito favoraveis e que, claramente,
beneficiam a situagio orcamental do conjunto das AdministracSes Publicas, contribuindo
com um superavit e cobrindo assim, uma parte do défice da prépria Administracac Central.
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Quadro 3. Receitas e despesas da Administracéo Local

Milhes de Euros % do PIB v;:::i:‘(’%)
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2014 2015
Receita Efetiva 7876 7.185 7.494 4,6 4,1 4,1 -88 43
Receita fiscal da qual: 2548 2516 2702 1,5 1.4 1,5 -1,2 74
IMI 1.306 1.482 1.632 0,8 08 09 13,5 10,1
IMT 382 419 459 02 0.2 03 9.8 9,5
Transferéncias das quais; 3.844 3362 3.487 2,2 1,9 1,9 -12,5 3,7
Das Administragdes Publicas  2.539 2.890 2.947 1,5 1,6 1,6 13,8 2,0
Unido Europeia 577 341 399 0,3 02 02 409 17,0
Qutra receita 1.485 1.306 1.306 0,9 07 07 -120 0.0
Despesa Efetiva 7993 6625 6670 47 3.8 37 -17,1 0,7
Despesa corrente 5870 4998 K.073 34 2,8 28 -148 1,5
Despesas com Pessoal 2631 2351 2450 1,5 1.3 .4 -10,6 42
Outra Despesa Corrente 3239 2648 2623 1,9 1.5 L5 -183 -0.9
Despesa de Capital 2123 1.626 1.596 1,2 0,9 09 -234 -1,8
Saldo Global -117 560 825 0.1 0,3 0,5
Despesa Efetiva S/ PAEL 7.543 6489 6.596 44 37 3.5
Saldo Global S/ PAEL 333 696 898
Saldo Primdrio 22 719 980 0,0 0.4 0,5

Fonte: Adaptado do Ministério das finangas.

Também as transferéncias do Orgamento do Estado para a Administragio Local, registam
um contributo positivo para a variagio da receita em 2015 (+108 milhoes de euros).

Quadro 4. Transferéncias do Orcamento de Estado para a Administracgio Local

(milhdes de euros)

2013

Variacio Absoluta

2014 2015

2014 2015
Lei das Finangas Locais 2,394  2.361 2,490 -33 129
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF} 1.692 1.701 1.727 9 26
Fundo Social Municipal {FSM}) 135 141 [63 5 23
Participagdo no IRS 383 335 412 -48 78
Fundo de Financiamento das Freguesias (FFF) 184 184 187 0 3
Outras 44 4] 20 -3 21
Total 2,438 2401 2510 -37 108

Fonte: Adaptado da DGAL.

No que se refere a despesa, prevé-se um aumento moderado em 2015, na ordem dos 0,7%,
resultante do crescimento da despesa corrente de |,5%, mas atenuado pela quebra da

despesa de capital de 1,8%.

Ainda para 2015, as transferéncias da Administragdo Central (AC) destinadas a AL, devem
ascender o global de 2.886 milhGes de euros, sende maioritariamente provenientes do
Estado. Relativamente aos empréstimos de médio e longo prazo, concedidos pelo Estado
AL, prevé-se que totalizem 668 milhdes de euros, dos quais, 74 milhSes de euros, dizem
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respeito ao PAEL, destinados a regularizacio de dividas comerciais de anos anteriores e 213
milhdes de euros previstos para o FAM.

Por outro lado, a AL ird transferir para a AC um total de 69 milhdes de euros, repartido
entre Estado e Servicos e Fundos Auténomos (SFA), 46% e 54%, respetivamente.
Relativamente a receita de ativos financeiros do Estado, prevé-se que a AL proceda 3
amortizagdo de empréstimos de medio e longo prazos na ordem dos 87 milhdes de euros.

Na érea dos recursos humanos, a Proposta de Lei do Orgamento de Estado para 2015
(PLOE para 2015), prevé, para os municipios em situagio de saneamento ou rutura
financeira a obrigatoriedade da reducio de pessoal entre 2% ou 3%, consoante a sua divida
total. Nos restantes casos, os municipios nic podem incorrer em despesas com pessoal e
aquisicao de servigos a pessoas singulares em montante superior a 35% da média da receita
corrente liquida cobrada nos ultimos trés exercicios.

Também, em 2015 os cortes salariais acima dos 1.500,00 EUR, serio repostos em 20% face
a2014.

CAPiITULO Ill -~ OBJETIVOS E PoLiTicAS DE DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO

3.1. Politica orcamental proposta

A entrada em vigor do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais (doravante designada RFALEI), aprovado pela Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro e retificado pela Declaragio de Retificagdo n.” 46-B/2013, de 0! de novembro, no
seu Capitulo IV (artigos 40.° a 47.°) veio impor, novas condicionantes ao processo de
elaboragio e aprovagio dos documentos previsionais e estabelecefaltera/reforca os
principios orgamentais previstas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
POCAL e na Lei de Enquadramento Orcamental (Lei n.” 91/2001[, de 20 de Agosto, alterada
e republicada pela Lei n.® 41/2014, de |10 de jutho, doravante designada LEO).

Assim, e tendo presente as regras imperativas pelos referidos diplomas, coube-nos elaborar
os documentos previsionais para o exercicio de 2015 com o maior rigor, transparéncia
seriedade.

Tratando-se do primeiro or¢amento a ser elaborado na vigéncia da RFALEI, este novo
regime financeiro saido da reforma da administragio local, levada a cabo polo Governo e,
por isso mesmo, tem de ser conjugado com o novo Regime Juridico das Autarquias Locais
(doravante designado RJAL), aprovado pela Lei n.” 75/2013, de 12 de setembro, e ulteriores
alteracoes, de forma a materializar as atribuigdes do Municipio nos dominios que este
regime juridico ihe confere.
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Das inovac¢des trazidas pelo RFALEI, destaca-se a introdugdo de novos principios em termos
de gestio or¢amental. Destaca-se, sem desvalor juridico pelos demais mas por resultar da
LEQ e, no que ora interessa, pela RFALEI, o principio da estabilidade orcamental.

Este principio pressupoe a sustentabilidade financeira das autarquias locais, bem como uma
gestiao equilibrada (n.° 2 do artigo 5.° da RFALEI).

Ora, com fundamento nessa gestio equilibrada e face i necessidade de nivelar o or¢amento
em fungao da receita a arrecadar, que essa gestio se materializa. Alids, a maior fonte de
receita dos orgamentos municipais, ac qual este nio foge a regra, emerge das transferéncias
do Orcamento do Estado numa base de perequagio financeira, nomeadamente em termos
de equilibrio entre Estado e Municipios, seja numa perspetiva vertical, seja numa perspetiva
horizontal.

Tais dados, s6 foram conhecidos em meados de outubro (Mapa XIX da PLOE para 2015,

disponivel em www.dgo.pt), além de que a regulamentacio prevista no artigo 47.° do
RFALEI ainda nio foi publicada.

O valor global do orgamento € de 10.027.827,00 EUR. Este teve presente, o rigor e a
preocupagio de ser ajustado a receita arrecadada, em estrito cumprimento com o referido
no artigo 253.° da Lei do Orgamento do Estado para 2014.

As Grandes Opgoes do Plano (GOP’S) para 2015, integram as medidas de politica e de
investimentos que contribuem para as concretizar.

As GOP's refletem também, a coordenagio de politicas que se impoe para execugio do
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL).

Assim, o Executivo identifica de forma clara as suas op¢des nas diversas dreas de

governacgao. Estao, assim, explanadas aquelas que serdo as grandes linhas orientadoras do
Executivo para o préoximo ano e seguintes.

As GOP’s definidas pelo Executivo para 2015 s3o as seguintes:
I. EDUCAGAO E ENSINO;

CULTURA, DESPORTO E TEMPOS LIVRES;

AGAO SOCIAL;

SAUDE;

HABITACAO, URBANIZACAO E TERRENOCS;

SANEAMENTO E SALUBRIDADE;

PROTEGAO CIVIL;

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E ABASTECIMENTO PUBLICO;

¥ e N o ok W

COMUNICACOES E TRANSPORTES;

A
()
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10. FUNCIONAMENTO DOS SERVICOS.

A politica orgamental resulta desde logo de uma politica de desvalorizacio fiscal, com o IMI
a manter-se numa taxa de 0,35% e quanto i participagdo varidvel no IRS, deliberou-se
atenuar o impacto negativo do aumento do IRS levado a cabo pelo Governo, abdicando de
4% (correspondente a 96.796,00 EUR) daquela participagio, a favor dos municipes.

Lado a lado com estas medidas, procura-se desenvolver solugdes que propiciem a redugio
da despesa corrente, com particular incidéncia nas despesas de funcionamento.

1.2 OPCAO - EDUCACAO E ENSINO

No que toca i educagio, os valores representam essencialmente divida acumulada,
negociada através de acordos de pagamentos, relacionada com transportes escolares,
assegurados por empresa externa. Também se enquadram nesta opgio, os transporte
escolares assegurados por viaturas proprias, fornecimento de refeicdes escolares, oferta de
manuais escolares, de forma a incentivar os alunos a frequentarem o ensino secundirio em
Armamar e subsidios concedidos as familias para ajuda do pagamento dos passes escolares a
alunos deslocados do Concelho,

Fomentar a criagio de um polo de ensino profissional na drea agricola na Vila de Armamar.
Pretende-se com esta medida, proporcionar aos jovens do Concelho uma oferta educativa
virada para aquelas que sio hoje as profisses de empregabilidade e de enorme procura por
parte dos empresarios agricolas da regido.

2.* OPGAO - CULTURA, DESPORTO E TEMPOS LIVRES

Nesta componente, destacam-se as festas de Sio jodo, Feira da Maca de Montanha e
amortizacdo de parte da divida com a aquisi¢io dos instrumentos musicais que estiveram na
base da constituicio da Banda Filarménica de Armamar. Também sera de realcar, os apoios
a conceder a atividades ou eventos de natureza associativa e cooperativa e concessio de
apoios a entidade legalmente constituida ou participada pelos trabalhadores do Municipio.
Chama-se atengdo de que, a maior fatia, serd canalizada para a amortizagio de parte da
divida do processo de factoring celebrado entre o Municipio e a Caixa Geral de Depésitos
para liquidagio da empreitada com a denominagdo “Construgio da Piscina Municipal
Coberta de Armamar”. Continuar-se-4 a fomentar, a realizacio de eventos de carater
desportivo, no sentido de incentivar os municipes, para atividade fisica e dos beneficios dai
resultantes.

3.2 OPCAOQ - AGAO SOCIAL

Quanto a acdo social, evidenciam-se essencialmente as atividades ou eventos promovidos
pela comissio e protegio de criancas e jovens em risco (CPC)), atividades dirigidas aos
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idosos do Concelho de Armamar e outras atividades ou eventos promovidos por entidades
de natureza cooperativa ou associativa. Ainda, nesta op¢io, agregam-se 0s apoios a pessoas
em situacao de vulnerabilidade, ou seja dos mais desprotegidos, em parceria com as
entidades competentes da administragio central e com instituicdes particulares de
solidariedade social.

4.* OPCAO - SAUDE

Face ao cendrio existente a nivel nacional, nomeadamente o fecho de grande parte dos
centros de saiude locais e de alguns hospitais, medida esta levada a cabo pelo Governo, com
o intuito de reduzir custos, colocou as pessoas das zonas “desfavorecidas”, mais “isoladas”,
e mais “distantes”, no acesso aos cuidados de salide. Assim, o Municipio tenta atenuar a
referida situagdo, concedendo um apoio a Associagio Humanitiria de Bombeiros
Yoluntirios de Armamar, para aquisi¢do de uma nova ambuldncia de socorro, de forma a
permitir uma maior qualidade na prestagdo de servicos de saide desta entidade aos
municipes em geral, com principal relevincia para os mais idosos e os mais frageis.

5. OPCAO - HABITAGCAO, URBANIZACAO E TERRENOS

Na presente opgao, as importancias representam grande parte do investimento efetuado
pelo Municipio. Referem-se essencialmente, ao prosseguimento da Revisio do Plano Diretor
Municipal (PDM) iniciada em 2012, inicio do projeto com a denominagio “Eficiéncia
Energética da lluminagdo Publica”, continuidade das empreitadas com a denominagio
“Requalificagio da Urbana em Armamar” (Requalificacio da Avenida Ribeiro de Almeida e
Pavimentacdo das Infraestruturas da Rua Céndido Reis e Floréncio Caetano), amortizagio
das dividas a fornecedores referentes aquelas empreitadas e a liquidagiio da parte restante
da aquisi¢io dos imdveis na Rua Floréncio Caetano em Armamar.

6. OPCAO - SANEAMENTO E SALUBRIDADE

Nesta componente, insere-se a amortizagdo de parte da divida, do processo de factoring
celebrado entre o Municipio e a Caixa Geral de Depésitos, para liquidagio do fornecimento
e empreitada com a denominagio “Aquisicio de Contentores Metilicos com Sistema de
Elevagao”. Note-se, que esta op¢do abarca a maior parte dos encargos de funcionamento
{(despesas correntes) do Municipio, designadamente a recolha e transporte de residuos
solidos e urbanos, tratamento aguas residuais, recolha, valorizagio e tratamento de residuos
solidos. Salienta-se, que em sede de or¢amento, grande parte da dotagdo inscrita na rubrica
de classificagao economica “020220 — outros trabalhos especializados” e a totalidade da
dotacido inscrita na rubrica de classificagio econdémica "020202 — limpeza e higiene”
referem-se aqueles encargos de funcionamento atras referidos.
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7.* OPCAO - PROTECAO CIVIL

Nesta opgdo, levar-se-4 a cabo, dar continuidade a uma politica de concegdo de apoios a
Associagdo Humanitiria de Bombeiros Voluntirios de Armamar, para fazer face aos gastos
decorrentes da atividade com a protegio civil. E falando de protecio civil, dar-se-3
seguimento a parte restante da execucio (fisica e financeira) da empreitada denominada
“Projeto e Construgdo do Quartel da Guarda Nacional Republicana (GNR)”.

8. OPCAO - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E ABASTECIMENTO
PUBLICO

Relativamente a esta opgdo, continuar-se-i a fomentar uma politica de promocio do
investimento plblico, com recurso ao financiamento do novo quadro comunitirio 2014-
2020, que ainda se encontra numa fase embrioniria. Também, o incentivo ao
empreendedorismo privado, serd um dos objetivos primordiais deste Executivo, de forma a
estimular o desenvolvimento econdmico, favorecendo a instalagio de novas empresas e
melhorar a competitividade do Concelho. Destaca-se, o projeto denominado “Loja
Interativa do Turismo”, que permitira o seguinte:

I. Qualificar e valorizar da oferta turistica do destino Douro;

2. Criar e melhorar as condi¢des de suporte e de contexto ao desenvolvimento
turistico sustentavel desta regido;

3. Constituir centros de informagio turistica, tendo em vista o desenvolvimento de um
conjunto integrado e coerente de centros de informagdo turistica com o objetivo
claro da participagdo numa rede de centros de informagio turistica, que permita a
prestacio de um servigo continuo e de qualidade aos visitantes ao Concelho de
Armamar.

No que toca a agricultura, procurar-se-d reunir esforcos, de forma a estimular os mais
jovens para o aproveitamento das oportunidades de investimento do eixo comunitario de
investimento agricola 2014-2020 (novo PDR), criando assim, mais empresas agricolas, novos
postos de trabalho e desenvolvimento mais abrangente da agricultura no Concelho.

Também, dar-se-i continuidade, ao protocolo celebrado com o Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional (IEFP), de forma a divulgar em tempo real, as ofertas de emprego
existentes na regido e apoiar aqueles que pretendam instalar ou constituir empresas,
criando medidas com cariter excecional e de beneficios especificos para as empresas que
criem postos de trabalho com cardter permanente a serem ocupados por residentes do
Concelho.

Ainda, no campo da agricultura, dar-se-d continuidade ao pré-estudo com intuito de
projetar a ampliagio do sistema de rega, para possibilitar 0 aumento da produgio agricola.
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Por iltimo, esta opgdo abrange ainda, todo o abastecimento publico de agua potivel, E)\‘
abrangendo uma grande fatia, dos encargos de funcionamento (despesas correntes) do
Municipio. Evidencia-se, que em sede de orgamento, parte da dotagao inscrita na rubrica de (’é

classificagao econémica “020220 - outros trabalhos especializados” e a totalidade da
dotagdo inscrita na rdbrica de classificagio econdmica “02011601 — dgua” referem-se
aqueles encargos de funcionamento.

9.* OPCAO - COMUNICAGCOES E TRANSPORTES 1

No que concerne a esta opgio, & incontornavel a finalizacao fisica e financeira da empreitada }
“requalificacio da zona ribeirinha de Folgosa” e os correspondentes efeitos.

| s,
Dado que, a falta de disponibilidade financeira, limita o Municipio de efetuar investimento no

espago publico e na rede vidria (torna-los acessiveis a todos, com pavimentos mais seguros e

cdmodos), pretende-se, contornar ou atenuar esse problema, realizando intervengdes de

carater pontual, recorrendo por isso, a mao-de-obra prépria {obras por administragdo

direta), eliminando potenciais riscos.

10.> OPCAO - FUNCIONAMENTO DOS SERVICOS

Esta Ultima opgdo engloba a contribuigio para o FAM, durante o ano econémico de 2015 e
os seis anos seguintes, resultante da obrigatoriedade legislativa.

Investir na formagdo dos trabalhadores seria também, uma prioridade, para que possam,
reunir novas competéncias e dar respostas de valor acrescentado, aos novos desafios
colocados ac Municipio de Armamar.

Também, levar-se-a a cabo a organizagdao do armazém geral, com principal incidéncia nas
entradas e saidas de bens, no seu registo, ¢ na forma como sio acondicionados e
controlades, para minimizar potenciais desvios.

Por outre lado, destaca-se a liquidagdo de parte da divida autirquica, nomeadamente
amortizagao de capital, juros e comissdes com contratos de empréstimos bancérios,
contratos de factoring, locagdes financeiras e outras cedéncias de créditos i banca. Note-se,
que a presente op¢ao, engloba uma parte significativa das despesas correntes do Municipio.

No que concerne @ modernizagdo administrativa, dar-se-d seguimento ao projeto
denominado “Reengenharia de Processos”, iniciado em setembro de 2014. Iniciar-se-d a
reconstrucio do Balcio Unico juntamente com a cria¢do do Espaco do Cidaddo. Este
espago permitira, que os municipes acedam aos servigos digitais disponibilizados pela
Administragdo Central. A interagio dos municipes com o Estado seri feita
preferencialmente por meios digitais de forma a reduzir tempos de espera e custos de
contexto e de forma a aumentar, também, a eficiéncia e produtividade dos trabalhadores da
Administragdo Publica. Resumindo, o Espago do Cidadio serd um ponto Unico de contato
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para presta¢do de servigos pulblicos online onde os municipes serdo atendidos por pessoas
previamente formadas e qualificadas para ajudar os mesmos a beneficiar dos servicos
digitalizados.

Ainda no campo da modernizagio administrativa, dar-se-3 inicio a implementagio do sistema
de contabilidade de custos, visando proporcionar informagio adicional e necessaria para a
gestdo, especialmente quanto a classificagio dos custos por atividades ou fun¢Bes, bens e
servigos. Também, concluir-se-a a nova norma de controlo interno, iniciada anteriormente.

Pretende-se ainda, celebrar contratos de delegagic de competéncias e acordos de execucio
com as Freguesias do concelho, decorrentes da obrigatoriedade do novo Regime Juridico
das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de |2 de setembro, e ulteriores
alteracdes.

Para concluir, durante o ano econdémico 2015, ird ser adquirida uma viatura de passageiros,
com o objetivo principal de transportar os alunos do concelho de Armamar para as
respetivas escolas, devido a aproximagdo do termo do seu tempo (til de vida (legalmente
fixado).

Agora, importa focar a atengio na governagio do municipio de Armamar. Ela desenrolar-se-
4 no contexto que desenvolvemos e, sem prejuizo das oportunidades que entretanto
surjam, sera enformada pela visdo, missio, objetivos estruturais e operacionais que se
seguem.

3.2. Visdo

O Municipio de Armamar pretende ser reconhecido como um concelho “verde”, integrado
no Douro patriménio mundial e que preserva as caracteristicas dos vinhedos e pomares
(sendo Armamar a capital da magd de montanha) e que potencia as margens do Douro para
o desenvolvimento turistico e ser alternativa de residéncia as dreas metropolitanas

envolventes e zona de montanha para o aproveitamento das energias renovaveis (edlica e
hidrica).

3.3. Missao

O Municipio de Armamar tem como missdo tornar o concelho emocionalmente atrativo e
doti-lo de condigdes que propiciem methor qualidade de vida aos seus municipes e
cidaddos.

e

.
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3.4. Objetivos estratégicos ou estruturais

Na sequéncia da definigio estratégica, voltada para a promogao do desenvolvimento local,
mantém-se o modelo estratégico orientado para os seguintes objetivos:

I. Promover a rentabilidade do territorio agricola;

Contribuir para o desenvolvimento da forte componente turistica do Concelho;
Contribuir para uma gestio sustentivel dos recursos naturais;

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos municipes;

Aumentar o financiamento através de receitas proprias;

A O i

Reduzir as despesas correntes;
7. Contribuir para a realizagio socioprofissional dos colaboradores.

A Cémara Municipal mantém-se consciente da necessidade de assumir desafios, sérios e
responsaveis, que sirvam de alavanca para a promog¢io do desenvolvimento local, em
conjunto com todos os intervenientes nos diversos eixos de atuagdo municipal, apelando e
valorizando a capacidade do empreendedorismo, a¢des de dmbito social, nomeadamente a
nivel educativo cultural e desportivo. Embora o contexto econdmico-financeiro seja de
dificuldades financeiras, ha a preocupagac de gerir de forma rigorosa e eficiente todos os
recursos disponiveis de modo a obter um maior aproveitamento/ rendibilidade dos mesmos.

Para a concretizagio destes objetivos organizacionais ou de estrutura serio desenvolvidas
medidas no dmbito das competéncias municipais, designadamente administrativas, sociais,
econdmicas entre outras.

3.5. Objetivos operacionais

Para se alcangar com sucesso os objetivos estratégicos ou de estrutura sio necessarios que
estes estejam alinhados com os seguintes objetivos operacionais:

I. Incentivar o empreendedorismo;
2. Garantir uma adequada perce¢io da qualidade dos servigos da Cimara Municipal;

3. Aumentar a adesdo dos cidaddos / Empresas, Cooperagio e Associagoes
Empresariais as iniciativas da Camara Municipal;

4. Sensibilizar os cidadaos / Empresas, Cooperagio e Associagées Empresariais para um
comportamento mais civico;

5. Melhorar o alinhamento da estratégia dos fornecedores estratégicos / empresas
participadas com os interesses da Cimara Municipal;

\)‘@D EENN
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6. Melhorar a articulagic do Agrupamento de Escolas com a Camara Municipal;

7. Assegurar maior contributo das AssociagOes Culturais, Recreativas, Desportivas e
apoio social /IPSS para a estratégia da Camara Municipal;

8. Melhorar a articulagio das Entidades Envolvidas na Prote¢ido Civil com a Camara
Municipal;

9. Melhorar a cooperagao da rede social/ CPC) com a Camara Municipal;

10. Melhorar o alinhamento das Associagdes de Municipios/ CIM com a estratégia da
Camara Municipal;

I'l. Conseguir uma maior prioridade junto da Administragio Central para os projetos da
Camara Municipal;

12. Melhorar o alinhamento das Juntas de Freguesia com a estratégia da Cimara
Municipal;

| 3. Aumentar a motiva¢io dos colaboradores;

|4, Melhorar a eficacia na gestio dos recursos do municipio.

CAPIiTULO IV = ELEMENTOS COMPLEMENTARES AOS DOCUMENTOS
PREVISIONAIS

4.1. Relagio das responsabilidades contingentes

Nos termos no disposto na alinea a), n.° | do artigo 46.° do RFALEI, o orgamento municipal
deve incluir a identificagio e descrigio das responsabilidades contingentes. Estas sdo
entendidas, como possiveis obrigagoes que resultem de factos passados e cuja existéncia é
confirmada apenas pela ocorréncia ou nio de um ou mais acontecimentos futuros incertos
nio totalmente sob controlo do Municipio, ou obrigagbes presentes que, resultando de
acontecimentos passados, nao sio reconhecidas porque:

a) Nao é provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econdmicos
ou um potencial de servigo, seja exigido para liquidar as obrigagGes; ou

b) O montante das obrigagdes ndo pode ser mensurade com suficiente fiabilidade.

Assim, dada a referida obrigatoriedade, indica-se a relagio das responsabilidades
contingentes do Municipio de Armamar.
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Quadro 5. Responsabilidades contingentes

Unidade monetiria: Euros

EROGESSONI I E S A || RONFANTE
304/13.2BEVIS Acio Administrativa Comum-Forma Sumdria 23.999,19
50/13.7BEVI Acio Administrativa Comum-Forma Sumaria 33.000,00
257/14.0BEDM Acio Administrativa Comum 10.174,16
TOTAL 67.173,35

Fonte: Elaboragio propria.

4

4.2. Responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais 4

Para efeitos do disposto no n.° 3, artigo 42.° do RFALEl, o total das responsabilidades
financeiras resultantes de compromissos plurianuais ascende a;

Quadro 6. Compromissos Plurianuais

Unidade monetdria: Euros

2015 1.453.587,00

2016 |.449.758,00

2017 1.402.468,00

2018 e seguintes [.380.900,00
(acumulado)

TOTAL GLOBAL 5.686.713,00

Fonte: Elaboragio prépria.

Os valores enunciados no quadro 6 foram calculados com base na definigdo de
compromissos plurianuais, que constam da Lei n.° 8/2012, de 2| de fevereiro, e ulteriores
alteragoes (doravante designada LCPA), em articulagio com o Decreto-Lei n.® 127/2012, de
2]l junho, com o manual de apoio & aplicagio da LCPA disponivel em
hteps://appls.portalautarquico.pt/PortalAutarquico/Resourcelink.aspx?RescurceName=Manu
al_LCPA_AL V2.i_3ljul.pdf e com o manual de utilizador, do Sistema Central de Encargos
Plurianuais da  Direcio Geral do Orcamento (DGO}  disponivel em

http://www.dgo.pt/servicoonline/Documents/SCEP_ManualUtilizador. pdf.
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Nos termos do disposto na alinea ¢), n.° 2, artigo 46.° do RFALEIl, apresentam-se as
entidades participadas pelo Municipio, identificadas pelo respetivo nimero de identificagio
fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacio e o valor correspondente.

4.3. Mapa das entidades participadas pelo Municipio tI/P

Quadro 7. Lista de entidades participadas

Unidade monetdria; Euros

=== VATORIOA = N
Sk s =ADUIATR S tmsrasn o IRE RC EINHAGERE i
Xy SESIGINACAC NIECHN ey tels €@ m,mﬂr%};ﬂ@i\fo? ST /;/
I | Armamar Viva, S.A. 508797306 50.000,00 24.500,00 49,00% éz =
7 et
2 |Aguas de TrisosMontese | 555003001 | 28.000.000,00 118.386,00 0.42%
Alto Douro, S.A.
RESINORTE - Valorizacio e
3 |Tratamento de Residuos 509143059 8.000.000,00 28.800,00 0,36%
Solidos, S.A.

Fonte: Elaboracio propria.

4.4. Quadro plurianual de programagao orgamental 2015-2018

Os n.s 2 e 3 do artigo 41.° do RFALEI determinam que a elaboracio dos or¢amentos anuais
é enquadrada num quadro plurianual de programagio orgamental (QPPO) e este consta de

documente que especifica o quadro de médio prazo para as financas da autarquia local
(QMPFAL).

Nao obstante, determina o artigo 47.° do RFALEl que: “os elementos constantes dos
documentos referidos no presente capitulo”, onde se inclui o e o Quadro de Médio Prazo das
Financas da Autarquia Local “sdo regulados por decreto-lei a aprovar até 120 dias apés a
publicacdo da presente lei”, ou seja até 3 de janeiro de 2014.

Assim, considerando que a aludida regulamentagdo ndo foi ainda publicada e, dado que se
desconhecem os elementos que devem constar do QPPO, foi entendimento do Municipio,

preparar aquele quadro para o exercicic de 2015, visto ser um elemento imperativo do
RFALEI.

Ora, o QPPO que a seguir se apresenta (quadro 8), contém os limites da despesa efetiva
para o periodo de 2015 a 2018. Os limites de despesa referentes ao periodo de 2016 a
2018 sao indicativos.

Sem prejuizo da manuten¢do dos valores anuais de despesa, podem os limites de despesa
por agrupamento constantes do quadro 8 ser objeto de modificagio, em virtude de
alteragdes orgamentais decorrentes da utilizagdo da dotagio previsional.
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Quadro 8. Quadro Plurianual de Programacio Orcamental 2015-2018 i
(discriminado por capitulo e agrupamento) b ]
Unidade monetiria: euros
[ DEECRIGACH | mw | e O T
REICEITAS POR CAIPITULO
RECEITAS CORRENTES

01 - Impastos Diretos 1.068.530,00 976.088,00 956.146,00 916.194,00
02 - Impastos Indiretos 14.500,00 19.401,00 17.152,00 18.276,00
04 - Taxas 249.055,00 236.733,00 242.897,00 239.816,00
05 - Rendimentos da Propriedade 25.220,00 16.294,00 21.258,00 18.527,00
06 - Transferéncias Correntes 5.031.622,00 4914.332,00 4.938531,00 4.938.531,00
07 - Venda de Bens e Servigos Correntes 1022.250,00 770.474,00 808.947,00 805.713,00
08 - Outras Receitas Correntes 78.120,00 51.591,00 62.356,00 56.973,00

SUBTOTAL CAPITULOS 7.489.697,00 6.984.913,00 7.049.287,00 £.994.020,00
RECEITAS DE CAPITAL

09 - Vendas de Bens de Investimento 88.795,00 31.316,00 43.831,00 37.574,00
10 - Transfer&ncias de Capital 2.061.825,00 507.963,00 447 963,00 447.963,00
12 - Passivos financeiros 385.000,00 385.000,00 385.000,00 385.000,00
13 - Outras Receitas de Capital 10,00 10,060 10,00 10,00
SUBTOTAL CAPITULOS 2.535.630,00 924.289,00 876.804,00 870.547,00
OUTRAS RECEITAS
|5 - Reposigbes nio Abatidas nos Pagamentos 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
SUBTOTAL CAPITULOS 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

TOTAL DOS CAPITULOS 10.027.827,00 7.911.702,00 7.928.591,00 7.867.077,00
DESPESAS POR AGRUPAMENTO

DESPESAS CORRENTES
01 - Despesas com o Pesscal 2.986.700,00 2.947.525,00 2.923.150,00 2,798.775,00
02 - Aquisicio de Bens e Servicos 2.981.001,00 2979.875,00 3.153.704,00 3.295.455,00
03 - Juros e Qutros Encargos 284.035,00 262,705,00 230.770,00 204.295,00
04 - Transferéncias Correntes 95.403,00 42.500,00 42.500,00 42.500,00
05 - Subsidios 12.510,00 12.510,00 12,510,00 12.510,00
06 - Outras Despesas Correntes 24.010,00 24.588,00 24.299,00 24,444,00

SUBTOTAL AGRUPAMENTOS 6.383.659,00 6.269.703,00 6.386.933,00 6.377.979,00
DESPESAS DE CAPITAL

07 - Aquisicio de Bens de Capital 2.099.173,00 174.615,00 116.510,00 106.010,00
08 - Transferéncias de Capital 62.501,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00
09 - Ativos Financeiros 52.482,00 52.482 00 52.482,00 52.482,00
10 - Passivos Financeiros 1.430.012,00 1.347.502,00 1.305,666,00 1.263.606,00

SUBTOTAL AGRUPAMENTOS 3.644.168,00 1.641.999,00 1.541.658,00 1.489.098,00

TOTAL DOS AGRUPAMENTOS 10.027.827,00 7.911.702,00 7.928.591,00 7.867.077,00
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PARTE Il = REGULAMENTO DO ORCAMENTO DO MUNICiPIO DE ARMAMAR

CAPITULO | = NORMA DE EXECUCAO ORCAMENTAL
I.1. Articulado das medidas para a execugio or¢amental

NOTA INTRODUTORIA /f/ '

As preocupagbes inerentes a gestio econdmica, eficiente e eficaz das atividades

desenvolvidas pelas autarquias locais, no dmbito das suas atribui¢bes, determinam a adogio -
de mecanismos reguladores e de agdes de controlo. W
Torna-se assim necessario, estabelecer um conjunto de regras definidoras de politicas,

métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades

de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecao de

situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatidio e a integridade dos registos contabilisticos
e a preparag¢ao oportuna de informagao financeira fiavel.

Assim, nos termos do disposto na alinea d}, n.° |, artigo 46.° do novo Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), aprovado pela Lei n.” 73/2013,
de 3 de setembro, e ulteriores alteragdes é elaborado o presente articulado, contendo as

medidas para a execu¢do orgamental, dos documentos previsionais para o exercicio de
2015.

CAPITULO |
AMBITO E PRINCIPIOS GENERICOS

Artigo 1.°
Definicdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares necessarios a
execugdo do orcamento em conformidade com a alinea d), n.° [, artigo 46.° do RFALEI e
em refor¢o das disposi¢des constantes do Planc Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL), do referido RFALEI, da Lei n.” 8/2012, de 2} de fevereiro e ulteriores
alteragdes (doravante designada Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso - LCPA)
do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 2| de junho, com as respetivas alteragdes, Cédigo dos
Contratos Publicos e Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas, constituindo estes
diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicivel a execucdo do Or¢amento
do Municipio no ano de 2015, atentos aos objetivos de rigor e contengdo or¢gamental.



28 DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2015

Artigo 2.°
Execucdo orcamental

|. Na execugao dos documentos previsionais dever-se-a atender aos principios da utilizacio
racional das dota¢Ges aprovadas e da gestio eficiente da tesouraria.

2. Os servigos municipais sao responsaveis pela gestio do conjunto dos meios financeiros,
afetos as respetivas dreas de atividade, e tomario as medidas necessirias 3 sua
otimizacio e rigorosa utilizagao, face as medidas de contengio de despesa e de gestio
or¢amental definidas pelo Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo
registo dos compromissos a assumir em obediéncia 3 LCPA. A adequacio dos fluxos de
caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservade o equilibrio
financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de
exercicios anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e
ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos em
anos anteriores sem fatura associada;

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos
de anos futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 3.°
MadificacGes ao orcamento e as grandes op¢des do planc

O Presidente da Camara Municipal, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia,
tomara as medidas necessarias a gestio rigorosa das despesas piblicas locais, reorientando
através do mecanismo das modificagbes or¢camentais, as dotagbes disponiveis de forma a
permitir uma melhor satisfagao das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro,
no cumprimento estrito do disposto no n.° 8.3.1. do POCAL e das competéncias dos
orgios municipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro e
ulteriores alteragdes (doravante designada RJAL).

Artigo 4.°
Registo contabilistico

[. Os servigos municipais s3o responsiveis pela correta identificagdo da receita, a liquidar e
cobrar pela unidade responsavel pela gestio financeira.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores
diretamente para a unidade responsdvel pela gestio do expediente.

%@ T X
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3. As faturas indevidamente recebidas nos outros servicos municipais terao de ser
reencaminhadas para unidade responsdvel pela gestio do expediente, no prazo maximo
de | dia util.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas,
devem ser enviados a unidade responsavel pela gestio financeira no prazo de 24 horas,
de modo a permitir efetuar o compromisso até as 48 horas posteriores i realizagio da
despesa.

5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagdes de excecional
interesse publico ou a preservagio da vida humana, devem ser enviados a unidade
responsavel pela gestio financeira no prazo de 2 dias tteis, de modo a permitir efetuar o
compromisso no prazo de |0 dias apos a realizagio da despesa.

6. Os documentos relativos a despesas referentes as situagdes descritas nos n.°s 4 e 5
devemn ser acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caracterizar
e fundamentar a natureza excecional da mesma.

7. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sio os constantes da
Norma de Controlo Interno.

Artigo 5.°
Gestido dos bens méveis e iméveis do Municipio

I. A Gestio do patriménio municipal executar-se-a nos termos do Regulamento de
Cadastro e Inventdrio.

2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes op¢des do plano,
nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com base nas orientagdes do Orgio
Executivo, através de requisicdes externas ou documento equivalente, designadamente
contratos, emitidos ou celebrados pelos responsdveis com competéncia para autorizar
despesa, apos verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 6.°
Gestio de stocks

|. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a
execuc¢io das atividades desenvolvidas pelos servigos.

2. A regra serd a de aquisi¢io de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou
com um periodo de armazenagem minimo.
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. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administra¢do direta ou outras
atividades municipais, deverdo ser objeto de registo no sistema de gestio de stocks,
devendo expressamente identificar-se o fim a que se destinam.

Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagio de suporte, no dmbito
da Gestio de Stocks, constam da Norma de Controlo Interno.

CAPiTULO I
RECEITA ORCAMENTAL

SEccAo|
PRINCIiPIOS

Artigo 7.°
Principios gerais para arrecadacdo de receitas

. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nio tiver sido objeto de inscrigio
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrado para além dos valores inscritos
no Orcamento.

. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 3| de dezembro devem ser contabilizadas pelos
correspondentes artigos do Orgamento do ano em que a cobranga se efetuar.

. A liquidagdo e cobranca de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo
com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegam as regras a
observar para o efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais
em vigor.

. Em conformidade com o n.° | do artigo 9.° da Lei n.° 53-E/2006, de 29 de agosto, podera
proceder-se a atualizacio do valor das taxas com base no indexante regulamentarmente
previsto,

Deverdo ainda ser cobradas outras receitas préprias da Municipio relativamente a bens e

servicos prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagio justificada e
proposta de valor a apresentar pela respetiva unidade orginica i unidade responsavel
pela gestdo financeira,
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SECcCAo
ENTREGA DAS RECEITAS COBRADAS

Artigo 8.°
Cobrancas pelos servicos municipais

. As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dario entrada, em regra, na
Tesouraria, no proprio dia da cobranga até i hora estabelecida para o encerramento das
operagoes.

. Quando se trate dos servigos externos, a entrega far-se-i no dia util imediato ao da
cobran¢a, mediante guias de recebimento previamente assinadas pelo responsavel do
servi¢o que cobrar as receitas.

. Quando se trate de cobrangas feitas por entidade diversa do tesoureiro (posto de : }
cobranga externo), a receita devera ainda ser depositada diariamente pelos servigos n

agéncia bancaria mais préxima do local de cobranga, sendo o niimero de conta indicado

pela Tesouraria.

. Nos casos referidos no n.” 2 devera a Tesouraria remeter a unidade responsivel pela
gestao financeira, os documentos referidos em 3, para contabilizacio.

SECCAOmM
ISENCOES E REDUGCOES

Artigo 9.°
Isencdes e reducdes de taxas

. No exercicio econdmico de 2015, para efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do
RFALEI, a assembleia municipal pode, por proposta da cimara municipal, através de
deliberagio fundamentada, conceder isengdes totais ou parciais relativamente aos
impostos e outros tributos proprios.

. Pode a Cimara Municipal, sob proposta devidamente fundamentada, conceder isencdes
ou reducdes dentro dos limites estabelecidas nos regulamentos municipais em respeito
pelo principio da legalidade tributdria previsto no n.® 9 do artigo 16.° do RFALEI.

. As isencdes ou redugdes concedidas a favor de pessoas singulares ou coletivas dos
sectores privado, cooperative e social, bem como das entidades piblicas fora do
perimetro do setor das administragdes publicas no admbito do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, é considerada um beneficio concedido para efeitos do Lei
n.° 64/2013 de 27 de agosto, sem prejuizo do artigo 3.° do mesmo diploma, e concorre
para o ¢cdmputo dos demais beneficios concedidos em numeririo e ou em espécie.
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CAPiITULO I
DESPESA ORCAMENTAL

SECCAO |
PRINCIPIOS E REGRAS

Artigo 10.°
Principios gerais para a realizacdo da despesa

|. Na execugdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos no POCAL, e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos
necessarios a aplicagic da LCPA, constantes do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de
junho e ulteriores alteragdes.

. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas
cumulativamente as seguintes condigoes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos
da lei;

b) Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio a
execucio orcamental;

c) Emitido um nimero de compromisso vilido e sequencial que é refletido na nota
de encomenda;

d) Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de
fundos disponiveis.

. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos
trés meses antes da data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa
data, sendo que as despesas permanentes, como salirios, comunicagdes, agua,
eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser
registados mensalmente para um periodo deslizante de trés meses, de igual forma se
deve proceder para os contratos de quantidades.

. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, no caso dos
investimentos, se estiverem inscritas no Orgamento no PPl e PAM, com dotagao igual ou
superior ac valor do cabimento e compromisso e no caso das restantes despesas, se o
saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a
assumir.

. As ordens de pagamento da despesa caducam a 3| de dezembro, devendo o pagamento
dos encargos regularmente assumidos e nao pagos até 3| de dezembro ser processados
por conta das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

<
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7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do or¢amento do ano
em prazo exequivel, fica a unidade responsavel pela gestio financeira autorizada a definir
uma data limite para apresentacdo das requisicdes externas para aquisicio de bens e
servigos e para a recegdo das faturas.

Artigo 11.°
Tramitacido dos processos de despesa
|. Em 2015 os servigos responsiveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma

eletrénica para todas as aquisicbes de bens, servicos, empreitadas ou concessées quer
tenham contrato de fornecimento continuo ou nio.

-

/

2. A aplicagio do numero anterior poderi ser dispensada quando seja adotado o
procedimento de ajuste direto simplificado.

3. Em cada requisi¢do apresentada deve estar justificada a necessidade de realizacio da ﬁ
despesa. ¢

1

4. Cumpre a unidade responsavel pelo aprovisionamento realizar e coordenar toda a
tramitacdo administrativa dos processos aquisitivos, em articulagio com os demais
servicos.

5. Para efeitos do referido no nimero anterior cada unidade, ou equiparada,
responsabilizar-se-d pela definigdo exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens ou servicos a adquirir, as quais constario do caderno de
encargos a elaborar pela unidade responsavel pelo aprovisionamento, sendo o caderno
de encargos das empreitadas, elaborado pela unidade responsivel pelas obras piblicas.

6. O Juri dos procedimentos deve integrar pelo menos | elemento da unidade responsavel
pelo aprovisionamento.

7. Para efeitos de aplicagdo do n.® 5 do artigo 113.° do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), todos os servicos municipais devem comunicar 4 Unidade responsavel pelo
aprovisionamento, no momento da ccorréncia, a identifica¢io de todas as entidades
(designacio e nimero de identificagdo fiscal) que tenham executado obras, fornecido
bens méveis ou prestado servicos ao municipio, a titulo gratuito, no ano econdmico em
curso ou nos dois anos econdmicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do
Estatuto do Mecenato.

Artigo 12.°
Gestdo de contratos

|. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, compete a cada umadas unidades
requisitantes a gestdo dos contratos em vigor.
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2.

Para cumprimento do disposto no nimero anterior, cada unidade deve:

a) Nomear os gestores de contrato que serdo responsaveis pela monitorizacio da
execugao dos contratos;

b) Responder no prazo maximo de 5 dias aos inquéritos de qualidade do servigo
enviados pela unidade responsavel pelo aprovisionamento.

c) As questées relacionadas com a execugio dos contratos, como as eventuais
modificagdes, incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou
aplicagio de penalidades, entre outras, devem ser remetidas a unidade
responsivel pelo aprovisionamento para que esta assegure a competente anilise e
tramitagao adequada.

Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes a realizacio de despesas efetuadas pelos servigos
municipais, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposi¢Ges legais apliciveis e as
regras de instrugio de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serio efetuados pela unidade
responsavel pela gestio financeira.

Artigo 14.°
Processamento de remuneracdes e outros abonos a pessoal

. Deverao acompanhar as folhas de remuneracdes, as guias de entrega de parte dos

vencimentos ou abonos penhorados, as relagdes dos descontos para a Caixa Geral de
Aposentagdes ou Seguranca Social e os documentos relativos a pensoes de alimentos, ou
outros, descontados nas mesmas folhas.

. As respetivas folhas de remuneragio devem dar entrada na unidade responsavel pela

gestao financeira até 3 dias Uteis antes da data prevista para o pagamento de cada més.

. Quando se promover a admissdo ou mudanga de situagio de trabalhadores depois de

elaborada a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no processamento do
més seguinte.

A Unidade responsavel pelos recursos humanos deve enviar mensalmente a unidade
responsavel pela gestio financeira a distribuicdo das despesas com pessoal pelos
respetivos servigos.

ST h @f}; Q\%

Artigo 13.° .4
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SECCAO I
AUTORIZACAO DA DESPESA E PAGAMENTOS

Artigo 15.°
Competéncias

I. S30 competentes para autorizar despesas, nos termos do n.° | do artigo 18.° do
Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, quando digam respeito 3 execu¢ao do orgamento
da Camara Municipal, as seguintes entidades:

a) Ate 149.639,47 EUR, o Presidente de Camara;
b) Sem limite, a Camara Municipal.

2. Compete ao Presidente da Assembleia Municipal, nos termos do n.° 2 do artigo 30.° do
Anexo | do RJAL, autorizar a realizagdo de despesas orcamentadas, independentemente
do valor, relativas ao orgamento de funcionamento da Assembleia Municipal,
comunicando o facto, para os devidos efeitos legais, incluindo os correspondentes
procedimentos administrativos, ao Presidente da Camara Municipal.

3. Sem prejuizo do disposto nos ndmeros anteriores, a competéncia para autorizar o
pagamento de todas as despesas, independentemente da entidade que as autorizou, € do
Presidente da Cimara Municipal nos termos da alinea h} do n.° | do artigo 35.° do Anexo
I do RJAL.

Artigo 16.°
Apoios a entidades terceiras

Os apoios a entidades terceiras, excluindo freguesias, que se traduzam na redugao do preco
de prestagoes de servigos e/ou na cedéncia de recursos humanos ou patrimoniais carecem
de proposta fundamentada do Presidente da Camara, Vereador ou unidade orginica
competente e de informagio financeira prévia que a submetera 3 decisaio do Presidente da
Camara e submissio, para aprovagdo, a Camara Municipal nos termos da alinea u) do n.° |
do artigo 33.° do Anexo | do RJAL.

Artigo 17.°
Apoios as competéncias materiais dos érgios das Freguesias
I. Durante o exercicio de 2015, para efeitos do disposto na alinea j) do n.° | do artigo 25.°
do Anexo | da RJAL, autorizam-se as seguintes formas de apoio as freguesias em reforgo

da sua capacidade para prossecugdo das respetivas competéncias materiais estabelecidas
no artigo |6.° do mesmo diploma:

a) Em numeridrio até ao limite constante das grandes opgdes do plano;
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b) Em espécie, através da disponibilizagio pontual de recursos humanos e
patrimoniais.

2. A concessdo do apoio referido no nimero anterior carece de pedido fundamentado da
Freguesia e de informagao financeira prévia da unidade responsave! pela gestio financeira,
que submetera a decisdo do Presidente da Camara.

Artigo 18.° iy
Assuncdo de compromissos plurianuais G

I. Para efeitos do previsto na alinea ¢) do n.” | do artigo 6.° e n.” 4 do artigo 16.°, ambos da /
LCPA e do art® 12° do Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de junho, é concedida

autorizagao prévia genérica favoravel a assungio de compromissos plurianuais, nos casos
seguintes;

a) Resultem projetos ou agdes constantes das Grandes Opges do Planc; ou

b) Os seus encargos nio excedam o limite de 99.759,58 EUR em cada um dos anos

econdmicos seguintes ao da sua contragio e o prazo de execugio de trés anos;
ou

¢) Resultem de reprogramagdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos,
quando legalmente admissiveis, e alteragées ao cronograma fisico de
investimentos,

Artigo 19.°
Autorizacoes assumidas

I. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos
assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA
e no Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar — criangas e jovens;

c) Gratificagbes, pensdes de aposentagio e outras;
d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f) Contribuigdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus
dependentes;

g) Agua, energia elétrica, gas;
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h) Comunicacdes telefonicas e postais;
i) Prémios de seguros;
j) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por
Operagoes de Tesouraria.

SECCAo
PROCEDIMENTOS E REGRAS ESPECIAIS PARA A REALIZAGCAO DA DESPESA

Artigo 20.°
Equipamentos e solu¢des informaticas

I. As necessidades de hardware e software devem ser encaminhadas para unidade
responsavel pela gestio do parque informidtico, a quem cabe avaliar as solicitagdes
apresentadas.

2. Os procedimentos de negociagio ficam centralizados na unidade responsavel pelo
aprovisionamento, com base nos requisitos técnicos definidos pela unidade responsavel
pela gestio do parque informatico.

Artigo 21.°
Seguros

I. Cabe a unidade responsavel pelo aprovisionamento desenvolver todos os procedimentos
relativos a contratagdo de seguros do Municipio.

2. Os servigos municipais devem encaminhar aquela unidade as necessidades de cobertura
de risco com antecedéncia minima de 30 dias em relagdo a data de inicio de vigéncia da
apolice pretendida.

3. Os elementos relativos a participa¢do de sinistros devem ser comunicados no prazo de
dois dias Uteis a corretora a indicar pela unidade responsavel pelo aprovisicnamento.

4. Sempre que das informagoes constantes de um processo de sinistros se conclua pela
negligéncia ou qualquer outro facto associado a nao intervengao atempada dos servigos,
{por exemplo, deficiente estado de conservacio, reparagdo ou sinalizacao da via piblica),
deverio os responsiveis maximos desses servigos instaurar processo formal de
averiguacoes, a fim de corrigir disfuncionalidades, apurar responsabilidades e,
eventualmente, ressarcir o cofre municipal dos prejuizos causados.
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Artigo 22.°
Despesas de deslocacio

I. A utilizacdo de viatura propria carece sempre de autorizagio prévia e expressa do
Presidente da Cimara, nos termos definidos no Regulamento Interno de Uso de
Veiculos.

2. Aquando da elaboragio da requisicio para deslocagdes que contemplem estadia, tem de
ser identificado o local preciso de destino para facilitar a escolha da localizagio de
alojamento.

3. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocacdes
ficam obrigados a apresentar a documentagio justificativa das despesas realizadas dentro
de 5 dias, contados da data do seu regresso ao servigo.

Artigo 23.°
Reposi¢des ao Municipio

I. As reposigées ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos
seguintes procedimentos:

a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de abonos;

b) Devem realizar-se no prazo miximo de 30 dias a contar da recegio da respetiva
comunicagao,

2. A reposigao em prestagoes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da Cimara, em
€asos especiais, cujo numero de prestagoes sera fixado para cada caso, mas sem que o
prazo de reembolso ou reposicao possa exceder o ano econdmico seguinte iquele em
que o despacho for proferido.

3. Em casos especiais poderi o Presidente da Cimara autorizar que o numero de
prestacoes exceda o prazo referido no nimero anterior, nio podendo, porém, cada
prestagao mensal ser inferior a 5% da totalidade da quantia a repor desde que nio
exceda 30% do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de 5%,

Artigo 24.°
Despesas de representacio

As despesas relativas a encargos de representagio e aquisi¢io de bens para oferta carecem
de autorizagdo expressa e prévia do Presidente da Cimara.

\'.
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SECCAO IV
CELEBRACAOE FORMALIZAGCAO DE CONTRATOS E PROTOCOLOS
Artigo 25.°

Responsabilidade pela elaboracio e celebracio de contratos

. Compete ao dirigente da unidade responsivel pelo aprovisionamento a elaboragio de
todos os contratos administrativos referentes a procedimentos aquisitivos.

. Compete i unidade responsavel pela gestio financeira a remessa ao Tribunal de Contas,
para efeitos de fiscalizagdo prévia, dos contratos celebrados pelo Municipio, nos termos
do artigo 46.° da Lei n.” 98/97, de 26 agosto, na sua redagdo atual.

Artigo 26.°
Contratos de cooperac¢io e contratos interadministrativos

. Os contratos de cooperagio e contratos interadministrativos que configurem
responsabilidades financeiras para o Municipio, deverio obter o prévio parecer da
unidade responséivel pela gestdo financeira para efeitos de reconhecimento da respetiva
despesa efou receita.

. Competira a unidade responsavel pela gestio financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execugdo dos protocolos e contratos interadministrativos
referidos no ponto anterior.

Artigo 27.°
Contratos de tarefa e avenca

. A celebragio de contratos de prestagio de servicos nas modalidades de contratos de
tarefa e de avenca apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos previstos
no artigo 32.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, que aprovou a Lei Geral do Trabalho
em Funcgdes Publicas.

. Para efeitos do disposto no numero anterior, sdo inscritos no agrupamento 0l todos os
contratos de tarefa e avenca celebrados em nome individual.

. Os restantes contratos que, em nome individual, tém caracter esporadico, nao tém
qualquer expectativa de continuidade nem de repetigao, sdo inscritos no agrupamento
02.
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CAPiTULO IV
DISPOSICOES FINAIS
Artigo 28.°

Davidas sobre a execucio do orcamento

As dividas que se suscitarem na execugdo do Orgamento e na aplicagio ou interpretagio
das presentes normas serdo resolvidas por despacho do Presidente da Cimara, sem
prejuizo das competéncias materiais dos Orgios do Municipio.

v

”
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PARTE Ill - PROPOSTA DE DELIBERACAO

Na sequéncia da apresentacac dos Documentos Previsionais e com o intuito de agilizar
procedimentos burocraticos e melhor rentabilizar os recursos disponiveis, propoe-se a
aprovagio e autorizagio da Camara Municipal e da Assembleia Municipal:

I. Os Documentos Previsionais para o exercicio de 2015;

2. Pedido de autorizagido para a contratagao de empréstimos a Curto Prazo nos termos
do n.° 2 do artigo 50.° do RFALEI, até ao montante de 385.000,00 EUR.

Armamar, 31 outubro de 2014

O Presidente da Camara Municipal

rd —

(Jodo Paulo Soares Carvalho Pereir?é Fonseca)
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TERMO DE ENCERRAMENTO
APROVAGAO PELO ORGAO EXECUTIVO

Pelo exposto, os Documentos Previsionais para o exercicio de 2015, importam tanto na
receita como na despesa, no total de dez milhGes e vinte e sete mil oitocentos e vinte e sete
euros, e foi aprovado por WM2iof 12 , pelo orgao executivo colegial,
de harmonia com o disposto na alinea ¢), n.° |, Anexo | da Lei n.° 75/2013 de 12 de
setembro, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pela legislagio posterior, na
reunido reatizada no dia 3! de outubro de 2014 para serem presentes a Assembleia
Municipal.

O Orgio Executivd|Colegial

D\
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PARTE IV = LISTA DE ANEXOS

RESUMO DO ORCAMENTO

RESUMO DA RECEITA E DA DESPESA

ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA DESPESA

RESUMO DAS GRANDES OPGCOES DO PLANO

GRANDES OPCOES DO PLANO (GOP'S) — FUNCIONAL PLANO
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPl) — FUNCIONAL PLANO

PLANO DE ATIVIDADES MUNICIPAIS - FUNCIONAL PLANO

s AT L T

MAPA DE EMPRESTIMOS
10. MAPA DE PESSOAL
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APROVADO PELO ORGAO DELIBERATIVO

Os Documentos Previsionais para o exercicio de 2015 que antecedem, foram presentes e
submetidos sob proposta, em sessio  yuziociZ da Assembleia Municipal,
que se realizou em 23/ /2/20i4 tendo todas as folhas e anexos sido rubricados pelos
elementos da mesa, que abaixo assinam.

O Orgio Deliberativo

g?‘n}\‘j\f:‘d C )“’\“JU JE\%
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RESUMO DO ORCAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE ARMAMAR

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2015

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes  viivvseu-- 7.489.697,00 Correntes ....... 6.383,659,00
De capital .....iuue. 2,538.13¢,00 De capital .......... 3.644,168,00
Total 10.027.827,00 Total 10.027.827,00
Services Municipalizados Servigos Municipalizados
Total Geral 10,027.827,00 Total Geral 10.027.827,00

0 Orgao Executivo

En 4] de _ OurvRpeo

de M Em

0 Orgéo Deliberativo

de HarR e Jolly




ENTIDADR AEROVACOES :
RESUNO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS ixecitivo Xt /o /gl —1—-*
W Deliberative Z2/i2/20M &
DOTACOES INICIAIS DO AMO 2015
RECEITRS HONTANTE § DESPESAS HONTANTE 3
RECRITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES ¢
01 THOSTOS DIRECTOS 1.068.530,00 | 10.7| |01 DESPESAS COM O PRSSCAL 2.986.700,00 | 29.8
02 TMPOSTOS INDIRZCTCS 14.900,00 | 0.1[ |02 ACUISICAO DE BENS E SERVICOS 2,981.001,00 | 2.7
04 TAXAS, HULTAS E OUTRAS SEHALIDADES 249.095,00 | 2.5| |03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 284,035,00 | 2.8
05 ERHDIKENTOS DE PROPRIEIADE 25,220,00 | 0.3| |04 TEANSFERENCIAS CORRENTES 95.403,00 | 1.0
06 TRAWSFERENCIAS CCRRENTES 5.031.622,00 | 50.2| |05 sussinios 12.510,08 | 0.1
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1,022.250,00 | 10.2| |06 CUTRAS DESPESAS CORRENTES 24.010,00 | 9.2
03 OUTRAS RECZITAS CORRENTZS 78.120,00 | 0.4
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES £.383.659,00 | 63.7
TCTAL DAS RECEITAS CORRENTES 7.489.697,00 | 74,7
DESPESAS DE CAPITAL ﬁ;
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICKD DE BEN3 DE CAPITAL 2.098.173,00 | 20.9
05 VENDAS DE BENS DE THVESTIMENTO 86.795,00 | 0.5| |08 TRANSPERENCIAS DE CARITAL £2.501,00 | 0.6
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.061.825,00 | 205 |09 ACTIVOS FINANCEIROS 52.402,00 | 0.5
11 ACTIVOS FINANCEIROS 10 PASSIV03 FINANCEIROS 1.430.012,00 | 14.3
12 PASSIVOS FINANCEIROS 385.000,00 | 3.6| |11 ODTRAS DESEZSAS DE CAPITAL
13 OUTRAS RECEITAS DE CRPTTAL 10,00 | 0.0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 3.644,168,00 | 36.3
TOTAL DAS RECETTAS DE CAPITAL 2.535,630,00 | 25.3
TOTAL GERAL 10.027.827,00 |100.9

OUTRAS RECEITAS

15 BESOSICORS WAO ABATIDAS NOS PAGRHENTOS

2,500,001 0.0

TOTAL DAS QUTRAS RECETTAS

2.5¢0,08 | 0.0

TOTAL GERAL

10.027.827,00 [100.0




MUNICIPIO DE ARMAMAR

ENTZDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

DO 2NO 2015

PAGINA : 1

cOp1c0s DESIGNRGACQ MONTANTE
RECEITAS CORRENTES 7.489.6497,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 1.068.530,00
01.02 QUTROS 1.068.530,00
01.02.02 Imposto Municipal Sobre Iméveis (I.M.I.) 638,250,600
01.02.03 Impostc Unico de Circulagio (I.U.C) 107.650,00
01.02.04 Impostc Municipal s/Transmissdes Onerosas de Iméveis. (I.M.T) 122,480,00
01.02.05 Derrama 200.000,00
01.02.07 Imposto Abolidos 140,00
01.02.07.01 Contribuigdo Autéarquica 140,00
01.02.9% Impestos Directos Diversos 10,00
02 I IMPOSTOS INDIRECTOS I 14.500,00
02.02 QUTROS 14.500,00
02.02.06 | IMBOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS | 14.900,00
02.02.06.01 | Mercados e Feiras | 1.360,00
02.02,06.02 Loteamento e Cbras 13,200,00
02.02.06.03 | Ocupagdo de Via Piblica 70,00
02.02.06.05 Publicidade 110,00
02.02.06.06 Saneamento 10,00
02.02.06.07 Utilizagdo da Rede Viaria Municipal 10,00
02.02.06.99 Qutros 140,00
02.02.06.99.01 Taza Municipal de Direitos de Passagem (TMDP) 10,00
02.02.06.99.02 Taxa de Depésito da Ficha Técnica da Habitacds (TDFTH) 10,00
02.02.06.99.99 Qutras 120,00
[ 04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 249.055,00
04.01 TAXAS 240.305,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 240.305,00
04.01.23.01 Mercades e Feiras 315,00
04.01.23.02 Loteamento e QObras 23.27G,00
04.01.23.03 Ocupagdo de Via Péblica 300,00
04.01.23.05 Caga, uso e porte de arma 42,270,00
04.01.23.06 | Saneamento 162,050,00
04.01.23.99 OUTRAS TAXAS 12.100,00
04.01,23.99.01 Taxa de Depésito da Ficha Técnica da Habitagdo (TDFTH) 35,00
04,01.23.99.02 Taxa pela emissdc de certificado de registo 15,00
04.01.23.99.99 Qutras 12.050,00
04.02 MULTAS E QUTRAS PEMALIDADES: 8.750,00
| 04.02.01 Juros de mora 2.750,00
04.02.02 Juros compensatorios 4,650,00
| 04.c2.04 Coimas e Penalidades por contra-ordenagdes 450,00
| 04.02.99 Multas e penalidades diversas 800,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 25,220,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50,00
(5.02.01 Bancos e Qutras InstituigGes Financeiras 50,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 17.880,00
FINANCEIRAS
05.07.01 Empresas plblicas 10,00
05.07.02 Empresas Plblicas municipals e intermunicipais 10,00
05.07.03 Empresa privados 10,00
05.07.99 Qutras 17.850,00
05.10 RENDAS 7.250,00
05,10.01 Terrenos 7.250,00
05.10.03 Habitacdes 10,00 |
05.10.04 Edificios 10,00
| 05,10.05 Bens do Dominio Pdblice 10,00
| 05.10.99 Outros 10,00
| 06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.031.622,00
06.03 ADMINISTRACRO CENTRAL 5.018.754,00
06.03.01 ESTADO 4.872.534,00
Fundo de Equilibrio Financeire {FEF) 3.943,8%¢,00

06.03.01.01
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06.03.01.02 Fude Social Municipal 205.985,00
06.03.01.03 Participagdo Variavel no IRS 25.063,00
06.03.01.99 Outras 697.590,00
06.03.01.95.01 Pessoal N/docente do Ensino Pré-Escolar 78.950,00
06.03.01.95.02 Pessozl N/docente do 1°ciclo do Ensino basico 122.29C,00
06.03,01.95.03 Pessoal N/docente do 2° e 3°cicle do Ensino bésico 197.350,00
06.03.01.99.04 Pessoal N/docente s/Funcdes letivas 44,100,00
06,03.01.99.05 Reordo de cooperagdo pré-escolar 28.100,00
06.03.01.99.06 Situagdes especiais do 2° e 3° ciclos 13.650,00
06.03.01.95.07 Atividades de enriquecimento curricular de 1° ciclo 65.800,00
06.03.01.99.08 I Comparticipagio de transportes escolares 88.400,00
06.03,01.99.09 I Componente social 57.950,00
06,03.01.99.99 Outras 1.000,00
I 06.03.06 Estado-Participagéo Comunitaria em Proj.Co-Financiados 106.700,00
06,03.06.01 Programa Operaconal Pofencial Humano (POPH) 25.900,00
| 06,03.06.02 Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER) 33.800,00
06.03.06.03 | Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) 47.000,00
06.03.07 Servi¢os e Fundos Autdnomos 4,000, 00
06.03.09 Servigos e Fundos Auténomos - Subsistema Protegio & Familia e Polit.Ativas 35,520,00
Emp.e Formagéo Profissicnal
06.03.08.01 Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP} 35.520,00
06.06 SEGURANCA SOCIAL 12.868,00
06.06.01 Sistema de Solidariedade e Seguraga Social 12.868,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 1,022,250,00
07.01 VENDA DE BENS 231,510,00
07.01.03 Publicagfes ¢ Impressos 15,00
07.01.04 Fardamentos e Artigos Pesscais 10,00
07.01.05 Bens Inutilizades 10,00
07.01.06 Produtos Agricolas e pecuarios 10,00
07.01.08 MERCADORIAS 231.425,00
07.01.08.01 hgua 229.250,00
07.01.08.03 Outres 2.175,00
07.01.09 Matérias de consumo 10,00
07.01.10 Desperdicios, residuos e refuges 20,00
07.01.10.01 Sucata 10,00
07.01.10.99 Outros 10,00
07.01.99 Qutros 10,00
07.02 SERVIGOS 244.610,00
07.02.01 Aluguer de Espagos e Equipamentos 148.250,00
07.02.03 Vistorias e ensaios 10,00
07.02.08 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 43.050,00
07.02.08.01 Servigos Sociais 10,00
07.02.08.02 Servigos Recreativos 20,00
07.02.08.02.01 Turismo Sénicr 10,00
07.02.08.02.99 Qutros 10,00
07.02,08.03 Servigos Culturais 20,00
07.02,08.03.01 Turismo Sénior 10,00
07.02,08,03.99 Qutros 10,00
07.02.08,04 Servicos desportivos 43,000,00
07.02.09 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 53.250,00
07.02.09.01 Saneamento 19,00
07.02.09.02 Residuos Sélidos 10,00
07.02.09.03 Transportes Colectivos de Pessoas e Mercadorias 2.110,00
07.02.09.03.02 Transportes Escolares 2.100,00
07.02.09.03.99 Qutros 10,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 1.470,00
07.02.09.05 Cemitérios €50,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 8.950,00
07.02.09.99% | Cutros Servigos especificos das autarquias 40.050,00
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07,02.99 Qutros Servigos 50,00
07.03 RENDAS 546.130,00
07.03.01 Habitagbes 1.500,00
07.03,02 Edificios 9.800,00
07.03,99 Outras 534,830,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 78.120,00
08.01 OUTRAS 78.120,00
08.01.99 QUTRAS 78.120,00
08.01,99.01 Indemnizagdes por deterioragiio, roubo e extravio de bens patrimoniais 10,00
08.01,99.02 I Indemniz.estragos provecades por cutrém viaturas ou outros equipamentos das 10,00
autarquias
08.01,99.03 IVA Resmbolsado 20,000,00
08.01,99.99 DIVERSAS 58.100,00
08.01,99.99,02 Emolumentos de Custas de Execucdes Fiscals 2.450,00
08.01.99.99.99 Receitas Correntes Diversas 55,650,00
| RECEITAS DE CAPITAL 2.535,630,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 88.795,00
09.01 TERRENOS 3.265,00
09.01.01 Sociedades e Quase-Sociedades Wao Financeiras 3,095,00
09.01.02 Sociedades Financeiras 10,00
09.01.09 Instituigtes S/Fins Lucrativos 10,00
09%.01.10 Familias 150,00
09.03 | EDIFicIOS 77.480,00
09.03.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 52.450,00
09.03.02 Sociedades Financeiras 10,00
09.03.09 InstituigSes S/Fins Lucrativos 10,00
09.03.10 Familias 25.010,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 8.050,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 7.600,00
09.04.01.01 Equipamente de Transporte 7.500,00
05.04,01.92 Maguinaria e Equipamento 50,00
09,04,01.03 Outros 50,00
09.04.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 150,00
09.04.02.01 Equipamente de Transporte 50,00
09.04,02.02 Maguinaria e Equipamento 50,00
09.04.02.03 Outros 50,00
09.04.09 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 150,00
09.04.08.01 Equipamente de Transporte 50,00
09.04,09.02 Maquinaria e Equipamento 50,00
09,04.09.03 Qutros 50,00
09,04.10 FAMILIAS 150,00
09.04.10.01 Equipamente de Transporte 50,00
09.04.10.02 Maquinaria e Equipamento 50,00
05,04.10.03 Qutros 50,00
10 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 2.061.825,00
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 200.000,00
10.01.01 PUBLICAS 200,000, 00
10.01.01.01 Empresas Publicas (EP) 200.000,00
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 1.861.825,00
10.03.01 ESTADO 989.056,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibric Financeiro(FEF) 438.211,00
10.03.01.05 Ministério da Educagéo (ME} 20.000,00
10.03.01.06 Ministério da Administragdéo Interna (MAI) 530.845,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 872,76%,00
10.03.07.01 Programa Operacional de Fatores de Competitividade {COMPETE} 162.000,00
10.03.07.02 Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional {FEDER) 710.769,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 385.000,00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 385.000,00
12.05.02 Sociedades Financeiras 385,000,00
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13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 10,00
13.01 OUTRAS 10,00
13.01.01 Indemnizacdes 10,00
OUTRAS RECEITAGS 2,500,00
15 REPOSIQOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2,500,00
15.01 REPOSIQOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2.500,00
15.01.01 Reposigdes ndo abatidas nes pagamentos 2,500,00
TOTAL DAS RECEITAS 10,027,827, 00

0 Orgdo Executivo

de

0 Orgéo Deliberativo
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CLASSIFICRACGCOES MONTANTE -
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICR DESIGNACAD ORGANICA ECONGMICA
01 ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 10.027.827,00
01,01 BSSEMBLEIA MUNICTPAL 5.050,00
DESPESAS CORRENTES 5.050,00
0 DESPESAS CCM O PESSOAL 5.050,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 5.050,00
01.02.04 Ajudas de custo 50,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5.000,00 :
01.02.13.02 Outros 5.000,00 | /1
01.02 CAMARA MUNICIFAL 8.256.248,00 !
DESPESAS CORRENTES 6.094.574,00@
01 . DESPESAS COM O PESSOAL 2.981.650,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 2.307.430,00
01.01.01 Titulares de 6rgaos de soberania e membros de 6rgdos 86.090,00
autarquicos |
01.01.04 Pessoal em regime de contrato de trabalho para o 1.435,345,00
exercicio de fungdes piblicas por tempo indeterminade
01.01.04.01 Pessoal em fungdes 1.435.325,00
01.01.04:02 | Alteracdes Obrigatérias de posicionamento remuneratéric 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pesscal para novos postos de trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal em regime de contrato de trabalho para o ‘ 15,310,00
exercicio da fungdes piblicas a termo resolutive
01.01.06.01 Pessoal em funcbes 15.300,00
01.01.06.04 | Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 10,00 I
01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenca §2.100,00
01.01.08 Pessoal aguardando aposentacdo 1.500,00
01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagdo 178.220,00
01.01.11 Represengdo 20,485,00
01.01.12 Suplementos & prémios 2.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO 187.335,00 |
01.01.13.01 Pessoal em fungdes 163.270,00
01.01.13.02 Pessoal em qualquer outra situacao 20.965,00
01.01.13.03 Membros dos drgécs autérquicos 3.100,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 264.045,00
01.01.14.01 Pessoal em fungdes 235.415,00
01.01.14.02 Pessoal em qualquer outra situagdo 28.630,00
01.01.15 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 35.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 22.490,00
01.02.02 Eoras extraordinirias 5.000,00
01.02.03 Alimentacdo e alcjamento 10,00
01.02.04 Ajudas de custo 4.500,00
01.02.05 Rbono para falhas 5.460,00
01.02.12 Indemnizagdes por cessagdo de fungles 500,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 7.010,00
01.02.13.01 Prémios de Desempenho 10,00
01.02.13.02 Outros 7.000,00
01.02.14 | Qutros abonos em numeradrio ou espécie 14,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 651,730,00
01.03.01 Encargos com a salde 130, 000,00
01.03.02 Qutros encargos com a sadde 17.000,00
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 23.000,00
01.03.04 Qutras prestagdes familiares 1.500,00 |
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 423.210,00
01.03.05.02 Sequran¢a social do pessoal em regime de contrato de 418.850,00
trabalho em fungdes piblicas (RCTFP}
01.03,05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 270.900,00
01.03.05.02.02 Sequranca Social - Regime Geral 147.950,00
01.03.05.03 Qutres 4,360,00
01.03.05.03.01 Servicos de Assistencia Medico-Social (SAMS} 2.000,00
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01.03.05.03,02 Sequranga social dos estagios - regime geral 10,00
01.03.05.03,03 Sequranga Social - Entidades Contratantes trabalhadores 2.350,00
independentes

01.03.06 Acidentes em servigo e doengas profissionais 10,00
01.03.08 Outras pensdes 1.500,00
01.03.09 SEGUROS 55.500,00
01.03.09.01 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 55.500,00
01.03.10 Qutras despesas de seguranga social 10,00
01.03.10.99 Outras despesas de Seguranga Social 10,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 2.981.001,00
02.01 AQUISIGEO DE BENS 605.974,00
02.01.01 Matérias primas e subsdidrias 1.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 94.200,00
02.01.02.01 Gasolina 700,00
02.01.02.02 Gasbdleo 90.000,00
02.01.02.9% Qutros 3.500,00
02.01.03 Municdes,explosivos e artificios 50,00
02.01.04 Limpeza e higiene ' 8.000,00
02.01.05 Alimentagdo - Refeicgdes confecionadas 62.000,00
02.01.06 Alimentagdo - Géneros para confecionar 500,00
02.01.07 Vestudric e artigos pessocais 150,00
02.01.08 Material de escritério 4.000,00
02.01.09 Produtos guimicos e farmacéutices 12.000,00
02.01.12 Material de transporte - Pecas 18.000,00
02.01.14 Outro material - Pecas 7.000,00
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 1.000,00
02.01.1¢ MERCADORIAS PARR VENDA 300,010,00
02,01.16.01 Agua 300.000,00
02,01.16.03 Outros 10,00
02.01.17 Ferramentas e utensilios 1.00¢,00
02.01.18 Livros e documentacdo técnica 100,00
02.01.1% Brtigos honorificos e de decoragio 10,00
02.01.20 Material de educagdo, cultura e recreio 1.000,00
02.01.21 Outros bens 95,954, 00
02.02 AQUISTCAO DE SERVIGOS 2.375.027,00
02.02.01 Encarges de instalagbes 350,000,00
02.02.02 Limpeza e higiene 380,000,00
02.02.03 Conservacdo de bens 16.0¢0,00
02.02.04 Locagde de edificios 370.000,00
02.02.05 Locagae de material de informatica 23.500,00
02.02.06 Locagdo de material de transporte 14.800,00
02.02.08 Lecagdo de outros bens 8.400,00
02.02.09 Comunicagbes 18.000,00
02.02,10 Transportes 296.000,00
02,02,11 Representacéo des servigos 10,00
02.02.12 Sequros 30.000,00
02.02,13 Deslocagbes e estadas 7.500,00
02.02.14 Estudes, pareceres, projectos ¢ consultadoria 1.400,00
02.02.15 Formacao 1.300,00
02.02.17 Publicidade 13,002,00
02.02.18 Vigiléncia e seguranga 400,00
02.02.19 Assisténcia técnica 3.800,00
02,02.20 Qutres trabalhos especializados 680.473,00
02.02.22 Servicos de salds 3.500,00
02.02.24 Encargos de cobranca de receitas 22.000,00
02.02.25 Outros servigos 140,942,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 95.403,00
04,05 ADMINISTRACRO LOCAL 68.101,00
04.05.01 CONTINENTE 68.101,00
04.05.01.02 Frequesias 50.101,00
G4.05,01.04 Associacdo de municipios 19.00¢,00
04.06 SEGURANGA SOCIAL 5.000,00
04.06.01 Sistemas de sclidariedade e seguranca social 5.000,00

T % @
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03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 72.965,00
03.02.01.01 Comissdes / Despesas bancérias com contratos de 72.9465,00

empréstimos e factoring e cedéncias créditos
03.03 JUROS DE LOCACAC FINANCEIRA 960,00
03.03.05 Material de transporte 960, 00
03.05 OUTROS JUROS 43,336,00
03.05.02 Outros 43.336,00
03.05.02.01 Contrato de factoring - CCAM 13,602,00
03.05.02.02 Contrato de factoring/ Cedéncla de Créditos - BPI 2.880,00
03.05.02.03 Contrate de factoring/ Cedéncila Crédites - CGD 4,454,00
03.05.02.04 | Contrato de factoring - MILLENNIUM-BCP 1.400,00
03.05.02.98 Jures de acordes ¢/ fornecedores 1.000,00
03.05.02.%9 Juros de mora suportados 20.000,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINARCEIROS 2.000,00
03.06.01 | Gutros encargos financeiros 2.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 1.482.494,00|

09 ACTIVOS FINANCEIROS 52.482,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIFAGRO 52.482,00
059.08.08 Administragio piblica-Administragic local-Continente [ 52.482,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.430.012,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 770.000,00
10,05.03 Sociedades financeiras-Bancos e outras instituigdes 770.000,00

financeiras
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZCS | 660.012,00
10,06.03 Sociedades financeiras-Bancos e outras instituigdes 588.656,00

financeiras
[10.06. 03,11 Caixa Geral de Depbsitos 539.967,00
10060200 Caixz de Crédito Agricoia Mutuo 48.¢89,00
10.06.08 Administragio Plblica Central-Estado 71.356,00
1606, 05,08 Programa de Apcio 4 Economia Local [PAEL) | 71.356,00

TQTAL GERAL DAS DESPESAS

0 Orgéo Executivo
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04,07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 22.302,00
04.07.01 Instituicfes sem fins lucratives 22.302,00
05 suesinios 12,510,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS 10,00
05.01,01 BUBLICAS 10,00
05.01.01.01 Empresas Piblicas Municipais e Intermunicipais 10,00
05.08 FAMILIAS 12.500,00
05.08.03 Outras 12.500,00
113 OUTRAS DESPESAS CORRENTES [ 24.010,00
06.02 DIVERSAS | 24.010,00
06.02.01 Impostos e taxas 6.000,00
06.02.03 OUTRAS [ 18.010,00
06.02.03.01 Outras Restituighes 10,00
(6.02.03.05 Qutras 18.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 2.161.674,00
07 AQUISICAC DE BENS DE CAPITAL 2.099.173,00
07.01 INVESTIMENTOS 2.064.015,00
07.01.01 Terrenos 92.600,00
07.01.03 EprricIos 5§35.160,00
07.01.03.01 Instalagbes de servicos 535.160,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 885.740,00
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 335.936,00
07.01.04.02 Sistema de Drenagem de Aguas Residuais 10.060,00
07.01.04.04 Iluminagdo Plklica 36.677,00
07.01.04.06 Instalacbes desportivas e recreativas 106.700,00
07.01.04.08 Viagdo Rural 276.270,00
07.01.04.09 Sinalizacdo e trznsito 5.000,00
07.01.04.13 OQutras Construgdes 115,157,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 80.000,00
07.01.06.02 Qutros 80.000,00
07.01.07 Equipamento de Informatica 37.945,00
07.01.08 Software Informético £9,275,00
07.01.09 Equipamento Administrative 14.408,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 149.899,00
07.01.10.02 Qutros 149.899,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 5.000,00
07.01.13 Investimentos Incorpéreos 163.988,00
07.01.15 Qutros Investimentos 50.000,00
07.02 LOCAGAC FINANCEIRA 35.158,00
07.02.05 Material de transporte 19.800,00
07.02.07 Maguinaria e equipamento 10,00
07.02.09 Qutros investimentos 15,348,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 62.501,00
08.05 ADMINISTRACEO LOCAL 501,00
08.05.01 CONTINENTE 501,00
08.05.01.02 Freguesias 1,00
08.05.01.04 Associagdes de Municipios 500,00
08.07 INSTITUICﬁES SEM FINE LUCRATIVOS 62.000,00
08.07.01 Instituigdes sem fins lucrativos 62.000,00

01.03 OPERAGOES FINANCEIRAS 1.766.529,00

DESPESAS CORRENTES 284.035,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 284.035,00
03.01 JUROS DA DIviDa pURLICA 164.774,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E QUTRAS INSTITUICGes 143.957,00

| FINANCEIRAS

03.01.03.01 Empréstimos de Curte Prazo 20.500,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 123.457,00
03,01.03.02,01 Caixa Geral de Depdsitos 115.203,00
03.01.03.02,06 Caixa Crédito Agricola Mutuo 8.254,00
03.01.05 Administragio Piblica Central 20.817,00
03.01.05.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 20,817,00
03.01.05.02.02 Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) 20,817,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 72.965,00
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phGIu : 1 &/
DESPESAS  {PREVISO)
REALIZADO i
ORTECTTVO DESCRICHD AND I CURSC (FTHANCTAMERTO) 1N0S SEGUINTES T01EL ﬁ
PAGM. ATE | PAGAM. PREV BREVISTO
1-0-2014 | DR OTT-DEE | TOTAL DEFINIG  WEO DEFIN 316 0 201 COTRES
i EDUCACAD B ENSIRO 130.222,38 | 15.848,45 | 134.000,00 |  134.000,00 1.069.470,83
b0 TNSTHO D0 1.° CICI0 §6.303,47 | 1231692 |  80.000,00 |  80.060,00 T4,700,39
6104 BHSTHO SECTNCARTY BILEWAL| RSLET 54000,00 | 54.000,00 310,370, 14
] {VLTERA, DESKRTY E TRMPOS LIVRES 405.619,80 204800 | 242.148,00 0,00 [ ELODM0 | 56.000,00 843,557,80
n CILTOR 405.619,8 WLS,00 | 121.504,00 §.290,80 | S0.500,60 | 45.500,00 £91, 453,09 |
a0 DESPORTY, TEHPOS LIVRES 120.604,00 | 120.604,00 10.500,00 | 10.500,00 [ 16.50,00 152,164,00 ] ,%
7] MCAD SOCTAL 12.000,00 | 12.008,00 12.000,00 | 12.000,00 | 12,000,008 48,000,001
00t ACAD SOCTAL/SERVICO $OCTAL 12.000,00 | 12.008,00 12,000,00 | 12.000,00 | 12.00,00 48,0060, 00
] SAE 12.000,00 | 12.060,00 12,000,00 | 12.000,00 [  12.000,00 |  12.000,00 |  €0.008,00
0401 SERVICO DR SADDE 12.000,00 | 12.000,00 12.000,00 | 12.000,00 |  12.000,00 |  12.000,00 | S0.000,00
05 HARTTACAD, VREMNTEMCM) E TERAENGS §76.212,00 | §75.212,00 2.000,00 | 26.500,00 |  26.000,00 £54.712,00
501 DLAREAMENT) URBANLSTICO 2.500,00 | 2.500,00 2,500, 00
05 TLIRACK) PORLICA WL | Wi 722,00
1503 TRBANTZACAD 313.308,00 | 313.38,00 313,388, 00
1504 HCLGS URBANOS 16.500,00 [ 19.500,d0 2.500,00 1 2450000 | 24.500,00 £3,400,00
4505 TERRRHOS 9,600,00 | 92.500,00 2.500,06 | 2.000,00 | 1.500,00 5, 600,00
% SANBAMENTO % SALURRIDADE 59.257,00 | 5525700 RUSA0 | 10.000,00 | 10.060,00 101.572,00
b602 RESTON0S SOLIDOS | 057,00 | s.157,00 12.315,00 §1.572,00
be0S SANEAMENTS | 10.006,06 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,60 | 10.000,60 40,000, 80
o FROTECCAD CIVIL | | SE0.E0,00 1 580.630,00 50,000,00 | 50.000,00 | 5000000 790630, b0
om0 BOMBETROS 50.000,00 | 50.000,00 50,000,00 | 50.000,00 | 50.000,08 200,000, 00
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08 TRSERVOLYDAINY) BOOHOHMICO E ABASTRCIMRTO 712.263,00 | 212.263,00 10,000,480 2,263, 00
PUBLIC
0802 RISHD 146.363,00 | 146.363,00 146.383,00
0804 ESTABELECTMEWTOS TNDUSTRIALS 5,900,00 | 55.%00,00 55,900, 00
0804 AGRTCULTURE, SLLVICULTURA, PECOARIA B CACA | 10.600,20 | 10.000,00 | Lo0m,0 20,000,00
0 COMAVICACOES £ BANSROBIES [T | 338.770,00 27.500,00 | 27.508,00 | 27.500,00 121.270,00
0901 REDE YIARIA T4.70,00 | 33.770,00 77.500,00 [ 250000 | 27.500,00 £1.270,00
u FUNCIOMAMENTO DO SERVICOS 464.068,00 | 464,268, 00 161.482,00 | 135.462,00 | 126.482,00 | 157,446 ,58 | L.046.060,50
1101 EOVIPAMENTY) 330.355,00 | 334.355,00 80,900,00 | 56.000,00 | 45.000,00 514,355, 0
10 TRAKSFERENCTAS PARA ASSOCIACORS POBLICAS 18.500,00 | 18,500, 00 18.000,00 | 18.000,00 | 18.000,60 72.500,00
10 ENCARGDS DE DIVIOA AUTERUICA 5.062,00 [ s2.402,00 82,00 | S2.48200 | 22,00 | 157465 36374,%
15 DIVERSAS MR ESPECTRICADAS 50,102,008 | 50.102,00 11.000,00 | 1L.000,00 | 11.000,00 £.102,00
i HODERNTZACED ADMINISTRATIVA gom,001  8.729,00 £,729,00
TOTAL GERAL ... LILMLIT [ 15.848,45 | 2.630.440,00 | 2.620.448,00 01.087,00 | 335.483,00 | 319.%82,00 |  16%.446,50 | 5.217.136,30
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