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MUNICRIC

ATA N.° |

Definicio da metodologia, dos critérios de selecido, das ponderag¢des, das férmulas de

classificacdo e das grelhas de avaliacdo

Procedimento concursal para selegio e provimento do cargo de direcio intermédia de 2.° grau - Chefe da

Divisao de Urbanismo e Ambiente.

Ao nono dia do més de julho de dois mil e vinte e seis, pelas 9 horas e 30 minutos, reuniu o Juri designado
por deliberagic da Assembleia Municipal de Armamar, tomada na sessdo ordinaria de treze de junho de
dois mil e vinte e seis, sob proposta da Camara Municipal aprovada em reunido ordindria realizada no dia
cinco de junho de dois mil e vinte e seis, face 4 proposta apresentada pelo Vice-Presidente da Camara,
datada de um de junho de dois mil e vinte e seis, para o procedimento concursal destinado a selecao e

provimento do cargo de direcio intermédia de 2.° grau - Chefe da Divisio de Urbanismo e Ambiente.
O ]dri tem a seguinte composicio:

s Presidente: Antdnio Manuel Cardoso Marques, Professor Catedrético na Universidade da Beira

interior e Docente do Departamento de Gestio e Economia;

« Primeiro Vogal Efetivo: Carlos Manuel Gomes Jeronimo, Chefe de Divisio de Empreitadas do

Municipio do Fundao;

e Segunda Vogal Efetiva: Sénia Cristina Morgado Faustino, Chefe da Divisio Administrativa,

Financeira e Contratagio, do Municipio de Torre de Moncorvo.

A designacio e a composigio do Jari observam o disposto no artigo 13.° da Lei n.® 49/2012, de 29 de
agosto, na sua redacdo atual, que adapta a administragdo autirquica o Estatuto do Pessoal Dirigente

aprovado pela Lei n.° 2/2004, de |5 de janeiro, na sua redacio atual.

A presente reuniio teve por finalidade, considerando a complexidade das tarefas inerentes ao cargo posto
a concurso, o grau de responsabilidade funcional que Ihe estd associado, o perfil exigido para o exercicio
de funcbes de diregio, coordenagio, controlo, planeamento e avaliagio nas areas do urbanismo, do
ordenamento do territdrio, do ambiente, das infraestruturas e dos servigos urbanos municipais, bem como
as competéncias previstas no artigo 15° da Lei n.” 49/2012, de 29 de agosto, na sua redacao atual, e as

atribuicdes e competéncias constantes dos artigos 5.°, 8.° e 43.° da Estrutura Interna e Organizagio dos
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Servigos do Municipio de Armamar, aprovada pelo Despacho n.° 472/2026, de 15 de janeiro, publicado na
2. série do Didrio da Republica, designadamente as relativas a Divisio de Urbanismo e Ambiente, deliberar

sobre:
1. O enquadramento legal e funcional do cargo;
2. Os requisitos de admissdo ao procedimento concursal;
3. O perfil funcional e profissional exigido;
4. Os métodos de selegao apliciveis;
5. Os critérios e subcritérios de avaliacio curricular;
6. Os critérios e subcritérios da entrevista publica;
7. As ponderagoes, formulas de classificagio e regras de arredondamento;
8. As regras de exclusio, desempate e proposta de designacio;
9. As fichas de avaliagdo a utilizar pelo Jari.

O Juri deliberou, por unanimidade, aprovar a presente metodologia, os critérios de avaliacio, as
ponderagdes, as formulas de classificagio e as grelhas constantes da presente ata e dos respetivos anexos,

05 quais passam a constituir o referencial vinculativo da atuagio do Jiri no presente procedimento.

I. Enquadramento legal e objeto do procedimento

O presente procedimento concursal destina-se a selecio e provimento do cargo de diregio intermédia de
2° grau - Chefe da Divisio de Urbanismo e Ambiente, previsto na estrutura orginica dos servigos
municipais e enquadrado nas atribuicdes e competéncias definidas para a Divisio de Urbanismo e

Ambiente.

O procedimento rege-se, designadamente, pela Lei n.° 2/2004, de |15 de janeiro, na sua redagio atual, que
aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e organismos da administragio central, regional e
local do Estado, adaptada 4 Administragao Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagio

atual, bem como pelas demais norimnas legais e regulamentares apliciveis.
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Em especial, releva o disposto nos artigos 20.° e 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao
atual, e nos artigos 12.° e 13.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redacao atual, sem prejuizo do
regime juridico da organizagio dos servi¢os das autarquias locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.” 305/2009,
de 23 de outubro, na sua redagio atual, no que respeita 4 unidade orginica em cujo ambito se insere o

€argo posto a CONCUrso.

Os métodos de sele¢io a aplicar sio a Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Pablica (EP). A entrevista

publica constitui fase final obrigatoria do procedimento concursal.

A presente ata visa assegurar a definicio prévia, objetiva, fundamentada, transparente e verificivel dos
critérios de avaliagio a aplicar pelo Jari, garantindo a observincia dos principios da igualdade,

imparcialidade, transparéncia, mérito, proporcionalidade, concorréncia e prossecugio do interesse

publico.

2. Perfil funcional do cargo

O cargo de Chefe da Divisio de Urbanismo e Ambiente corresponde a cargo de direcio intermeédia de
2.° grau, competindo ao respetivo titular exercer fungdes de diregio, coordenagio, controlo, planeamento,
acompanhamento, avaliagio e supervisao da atividade desenvolvida pela unidade organica, nos termos da
lei e da Estrutura Interna e Organizagdo dos Servigos do Municipio de Armamar, em especial no dmbito
das atribui¢bes e competéncias cometidas a Divisdo de Urbanismo e Ambiente pelo artigo 43.° daquela

Estrutura, sem prejuizo das competéncias gerais dos dirigentes intermédios de 2.° grau previstas nos

respetivos artigos 5.° e 8.°.

A Divisio de Urbanismo e Ambiente compete assegurar a coordenacio, orientagio estratégica e
supervisio das atividades municipais nos dominios do urbanismo, do ordenamento do territério, do
ambiente, das infraestruturas e dos servigos urbanos. Sem prejuizo das competéncias legal e

regulamentarmente cometidas ao cargo, o perfil funcional relevante compreende, desighadamente, as

seguintes areas:

I. Coocrdenagio e supervisdo das atividades municipais no dominio do planeamento urbanistico, do
ordenamento do territorio, do ambiente, das infraestruturas e dos servi¢os urbanos, garantindo a

coeréncia da intervengao municipal;
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2. Coordenacio, crientagdo e supervisio da atividade das unidades orginicas, servicos, secgdes e
gabinetes integrados na Divisdo, assegurando a articulagdo funcional entre as diversas estruturas,
designadamente a Unidade de Urbanismo, a Unidade de Ambiente, a Secgdo de Transportes e

Mobilidade e o Servigo de Empreitadas e Contratagio Plblica;

3. Coordenacio, supervisio e articulagio da atividade do Servigoe de Empreitadas e Contratacio
Pdblica, garantindo o cumprimento das orientagoes legais, regulamentares e estratégicas do
Municipio em matéria de contratacio publica e de empreitadas de obras pablicas, no ambito das

areas de atuagdo da Divisio;

4. Diregao, coordenacio e gestio dos recursos humanos afetos a Divisdo, incluindo a organizacio

do trabalho, a avalia¢io do desempenho e a identificagio de necessidades formativas;

5. Participagao nas atividades de planeamento estratégico municipal, designadamente nas vertentes
financeira, economica e territorial, no dmbito das dreas de atuagio da Divisio, bem como a
colaboracio na preparacdo dos documentos previsionais do Municipio, or¢amento, grandes
opegdes do plano, plano plurianual de investimentos e plano de atividades, no que respeita as dreas
da Divisao;

6. Coordenagio do expediente e de todo o processamento técnico e administrativo dos assuntos
que correm pela Divisdo, incluindo a organizagao, movimentagio e arquivo dos processos, bem

como a preparagio dos elementos instrutdrios dos assuntos a submeter a Camara Municipal;

7. Elaboragao ou validagio de pareceres, informacdes e propostas sobre assuntos da competéncia
da Divisio a submeter a decisio superior, e garantia da execu¢io das deliberagdes da Camara
Municipal e dos despachos do Presidente da Cémara ou dos Vereadores com competéncias

delegadas;

8. Coordenacio e acompanhamento da gestio processual dos procedimentos urbanisticos,
designadamente do controlo prévio das operagdes urbanisticas, das obras particulares, do
planeamento e ordenamento do territorio e do espago publico, através da Unidade de Urbanismo

e das estruturas nelfa integradas;

9. Coordenagio e acompanhamento das matérias ambientais, dos servigos urbanos e da

sustentabilidade, designadamente do abastecimento de dgua, do saneamento, dos residuos solidos
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urbanos, dos cemitérios, da energia, da defesa da floresta e dos recursos naturais, através da

Unidade de Ambiente e das estruturas nela integradas;

. Acompanhamento e articulagdo das matérias relativas & mobilidade e ao transporte de passageiros

no concelho, através da Seccio de Transportes e Mobilidade;

. Supervisdo da gestio corrente dos edificios, equipamentos e infraestruturas municipais, com

excecdo dos edificios escolares, bem como o acompanhamento da manutengio, conservacgao,
reparagao e reabilitagio da rede viaria municipal, da sinalizagio, dos parques de estacionamento,

dos espagos de circulacio pedonal e das demais estruturas de apoio a circulacio;

. Acompanhamento e supervisio da manuten¢ic e conservagio das redes municipais de

abastecimento de dgua, de recolha e condugio de dguas pluviais e de dguas residuais domésticas,
bem como das atividades realizadas por administragio direta, assegurando o cumprimento dos

padroes técnicos, de seguranca, satde e qualidade apliciveis;

. Supervisdo da gestio dos recursos materiais, equipamentos, ferramentas, viaturas e meios técnicos

afetos aos servigos da Divisio, bem coma o acompanhamento dos respetivos custos;

. Promogio do desenvolvimento organizacional da Divisio, da modernizagio administrativa, da

simplificacdo de procedimentos, da monitorizagio sistemitica do desempenho, ‘da melhoria

continua dos processos de trabalho e da orientagio para a obtengio de resultados;

. Asseguramento da circulagio da informagio inter e intrasservicos e da correta gestio documental,

promovendo a articulagio e o bom funcionamento dos servigos municipais, bem como a

articulagdo com unidades, servicos, secgdes e entidades externas competentes.

3. Perfil profissional pretendido

Pretende-se que os/as candidatos/as evidenciem perfil adequado a0 exercicio do cargo, designadamente:

Formagio académica adequada as areas da Arquitetura e Urbanismo, da Construcio Civil e
Engenharia Civil, do Direito, da Administragio Piblica, da Gestio ou de outras dreas conexas com

o urbanismo, o ordenamento do territdrio, o ambiente, as infraestruturas e os servicos urbanos

municipais;
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2. Experiéncia profissional relevante nas areas do urbanismo e dos procedimentos urbanisticos, do
planeamento e ordenamento do territorio, do ambiente e dos servigos urbanos, das empreitadas
de obras publicas, da contratagido publica e do acompanhamento de contratos, da tramitagao

administrativa e da gestio de procedimentos;

3. Conhecimento do Cédigo do Procedimento Administrativo, do Codigo dos Contratos Publicos,
do Regime Juridico da Urbanizagio e da Edificacdo, do regime juridico dos instrumentos de gestao
territorial, do Regime Juridico das Autarquias Locais, da Lzai Geral do Trabalho em Funcdes
Publicas, do Sistema Integrado de Gestio e Avaliagio do Desempenho na Administragao Publica -
SIADAP, do Regime de Organizagio dos Servigos das Autarquias Locais, bem como da legislagao
aplicivel ao ambiente, i 4gua, ao saneamento, aos residuos, a defesa da floresta e demais legislagao

relevante para as dreas de atuagio da Divisdo;

4. Experiéncia em fungdes de direcdo, chefia, coordenagio, supervisio técnica, organizagio de
servicos, gestio de equipas, coordenagio de processos transversais e articulagio entre unidades,
servigos, gabinetes e secgGes municipais, incluindo, quando aplicivel, o exercicio de fungdes

dirigentes em regime de substitui¢ao;

5. Capacidade de lideranga, planeamento, organizagio, tomada de decisio, orientagio para
resultados, gestio do conhecimento, inovagio, relacionamento institucional, atendimento e

orientagdo para o servigo publico.

Os critérios definidos na presente ata valorizam a experiéncia profissional relevante para o exercicio do
cargo, sem prejuizo da necesséria salvaguarda dos principios da igualdade, imparcialidade, transparéncia e
concorréncia entre candidatos/as, nio sendo admitida qualquer valoragio baseada em fatores subjetivos,

personalizados ou estranhos ao conteudo funcional do cargo.

4, Requisitos de admissdo

Podem candidatar-se ao presente procedimento concursal osfas trabalhadoresfas que, até ao termo do
prazo fixado para apresentagio das candidaturas, reinam os requisitos previstos no artigo 20.° n.° |, da
Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao atual, adaptada 4 Administragio Local pela Lei n.” 49/2012,

de 29 de agosto, na sua redagio atual, designadamente:
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Sejam trabalhadoresfas em fungdes publicas contratadosfas ou designados/as por tempo

indeterminado;
2, Sejam titulares de licenciatura;

3. Sejam dotadosfas de competéncia técnica e aptidio para o exercicio de fungdes de diregio,

coordenacio e controlo;

4. Reltnam no minimo quatro anos de experiéncia profissional em funcgoes, cargos, carreiras ou

categorias para Cujo exercicio ou provimento seja exigivel licenciatura.

A verificacio dos requisitos de admissio é efetuada com base nos documentos apresentados no prazo de
candidatura, designadamente declaracio emitida pelo servigo de origem, da qual conste a modalidade de
vinculo de emprego publico, a carreira/categoria, o tempo de servigo, as fungdes exercidas e demais

elementos necessarios 4 comprovagao dos requisitos legalmente exigidos.

A falta de comprovagio documental dos requisitos de admissao determina a exclusio dofa candidato/a.

5. Principios e regras gerais de avaliacio
A avaliagcdo obedece as seguintes regras gerais:
I.  Os critérios sio aplicados de forma uniforme a todos/as osfas candidatos/as;

2. Apenas sio considerados factos, fungoes, habilitages, formagoes, avaliagdes e demais elementos

devidamente comprovados por documento idoneo, apresentado dentro do prazo de candidatura;
3. Q énus da prova dos elementas curricilares cabe aofa candidato/a;
4. As classificagdes sio expressas numa escala de 0 a 20 valores;

5. As classificagdes parcelares, a classificacio de cada método de selecio e a classificagdo final sdo

apresentadas com arredondamento as centésimas;

6. O arredondamento é efetuado para a centésima imediatamente inferior ou superior, conscante a

milésima apurada seja, respetivamente, inferior a cinco ou igual/superior a cinco;

7. Os periodos de experiéncia profissional sdo contados até ao Ultimo dia do prazo de candidatura;
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8. Os periodos temporais coincidentes ou sobrepostos apenas sio contabilizados uma vez, ndo

havendo duplicagdo de tempos de servigo ou de experiéncia;

9. Sempre que determinada situagaoc ndo se enquadre de forma inequivoca num descritor, o Juri
delibera coletivamente a valoragio correspondente ao nivel que melhor traduza a evidéncia

documental disponivel, fazendo constar a respetiva fundamentagio;

10. Nio sdo valorados elementos nio comprovados, genéricos, contraditérios ou insuficientemente

identificados quanto ao periodo, entidade, funcdes exercidas ou relevincia para o cargo;

I'l. A avaliagio deve ser fundamentada, devendo o Jari identificar os elementos relevantes

considerados em cada método de selecio.

6. Métodos de selegdo e ponderacao

Os métodos de selecdo a aplicar sdo a Avaliagio Curricular (AC) e a Entrevista Pablica (EP), com as

seguintes ponderagdes:
[. Avaliacio Curricular: 40%;
2. Entrevista Publica: 60%.
A classificagdo final para efeitos de proposta de designagdo € apurada de acordo com a seguinte formula:
CF = (AC x 40%) + (EP x 60%)
ou, de forma equivalente: CF = (40AC + 60EP)/100
Em que: CF = Classificagio Final; AC = Avalia¢ao Curricular; EP = Entrevista Publica.

A utilizacao da ponderacio de 40% para a Avaliagdo Curricular e de 60% para a Entrevista Publica justifica-
se pela natureza do cargo dirigente a prover, que exige nio apenas percurso profissional e formagio
adequados, mas também demonstracio atual, em entrevista publica, de competéncias de diregio,

coordenagio, decisdo, lideranga, visdo estratégica, conhecimento técnico e orientagio para resultados.

7. Avaliacdo curricular

7.1 Objeto da Avaliacdo Curricular
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A Avaliagio Curricular visa apreciar a adequagio das habilitagdes académicas, formagdo profissional,
experiéncia profissional dofa candidatofa as exigéncias funcionais do carge de Chefe da Divisio de
Urbanismo e Ambiente e as atribui¢Ges e competéncias da unidade organica, previstos na Estrutura Interna

e Organizagio dos Servicos do Municipio de Armamar.

A Avaliagdo Curricular é expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da média ponderada dos seguintes

parimetros:

I. Habilitacio Académica: 30%;

2. Formacio Profissional: 30%;

3. Experiéncia Profissional: 40%
A avaliagdo curricular € apurada de acordo com a seguinte férmula:
AC = (30HA + 30FP + 40EXP)/100

Em que: AC = Avaliagdo Curricular; HA = Habilitagio Académica; FP = Formagio Profissional; EXP =
Experiéncia Profissional.

A ponderacio reforcada da Experiéncia Profissional justifica-se pela natureza eminentemente técnica,
urbanistica, ambiental, de contratagio publica, de obras publicas, organizacional e de coordenacio do
cargo, que exige experiéncia consolidada em contexto autirquico ou em fungdes materialmente

equiparaveis, bem como compreensdo pratica dos circuitos administrativos e dos servicos da Divisao.

7.2 Habilitacio Académica (HA)

Neste paridmetro é ponderado o grau académico detido pelofa candidato/a e a sua adequacio ao conteudo
funcional do cargo. Para este efeito, consideram-se as dreas de formag¢ao nucleares e conexas enquadraveis

nas areas de educagio e formagio constantes da Classificacio Nacional das Areas de Educacio e Formacio

(CNAEF), aprovada pela Portaria n.° 256/2005, de 16 de marco.
Consideram-se areas nucleares para o exercicio do cargo, designadamente as enquadraveis nas CNAEF:

e 581,582, 345 e 380: Arquitetura e Urbanismo, Construgao Civil e Engenharia Civil, Administracio
e Gestio Pablica, Direito ou outras areas de estudo diretamente relacionadas com o urbanismo,

as obras publicas, a contratagio publica ou a gestio publica autarquica.
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Consideram-se areas conexas para o exercicio do cargo, designadamente as enquadraveis nas CNAEF:

s 85, 349, 443: Tecnologia de Protecdo do Ambiente, Ciéncias Empresariais, Ciéncias da Terra ou

outras dreas que, embora nao nucleares, revelem utilidade objetiva para o exercicio do cargo.

Habilitacio académica comprovada Valoragio
Licenciatura em area nio diretamente relacionada, desde que legalmente admissivel. I1 valores
Mestrado em area nao diretamente relacionada, desde que legalmente admissivel. 12 valores
Doutoramento em drea nio diretamente relacionada, desde que legalmente admissivel. i3 valores
Licenciatura em drea conexa. 14 valores
Mestrado em area conexa. I5 valores
Doutoramento em drea conexa. 16 valores
Licenciatura em area nuclear para o cargo. 18 valores
Mestrado em area nuclear para o cargo. |9 valores
Doutoramento em drea nuclear para o cargo. | 20 valores

Os valores ndo sdo cumulativos, sendo atribuida a pontuagao correspondente ao grau mais elevado e mais

relevante comprovado.

As pbs-graduagoes, especializagdes, cursos avan¢ados ou formagdes nio conferentes de grau académico

s&0 apreciados no pardmetro Formagio Profissional, desde que documentalmente comprovados.

7.3 Formacgao Profissional (FP)

Neste parametro é ponderada a formagio profissional, formagio especializada, pds-graduacao, curso
avancado, MBA, curso de direcdo ou outra agdo de aperfeigoamento profissional relevante para o cargo,

desde que devidamente comprovada.

Sio consideradas formagdes relevantes, designadamente, nas seguintes areas:

Direito e procedimento administrativo;
2. Urbanismo;
3. Ambiente, sustentabilidade e servicos urbanos;

4, Contratacio publica e Codigo dos Contratos Publicos;
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[0 Candidatofa ndo detentor/a do perfil minimo exigido.

[0 Excluido/a por falta de comparéncia d Entrevista Publica.

Fundamentagio final:
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Grelha de Valorac¢io dos

Parimetros da Entrevista Pablica

Nivel demonstrado

Descritor geral

Valoracio

Excelente

Evidencia dominio muito consistente, respostas estrituradas
e fundamentadas, com exemplos relevantes, excelente
adequacio ao cargo e clara capacidade de aplicagio pratica.

20 valores

Elevado

Evidencia dominio consistente e seguro, respostas bem
estruturadas e fundamentadas, com adequada articulacao
entre conhecimentos, experiéncia e aplicagdo pratica ao
cargo.

18 valores

Muito bom

Evidencia dominio sdélido, respostas coerentes e
fundamentadas, boa adequagdo ao cargo e capacidade de
aplicagio pratica.

16 valores

Bom

Evidencia bons conhecimentos e competéncias, respostas

globalmente coerentes e adequadas, embora com menor
profundidade, fundamentagao ou desenvolvimento pratico.

|4 valores

Satisfatorio

Evidencia conhecimentos e competéncias suficientes, ainda

que com menor profundidade, estruturagio ou capacidade de
aplicagdo pritica.

12 valores

Insuficiente

Evidencia fragilidades relevantes, respostas incompletas,
pouco fundamentadas ou com limitada adequagao ao cargo.

8 valores

Nio demonstrado

Nio evidencia o parimetro avaliado ou revela
desconhecimentofinadequacio substancial face as exigéncias
do cargo.

4 valores

Classificacio Final

Avaliagio Curricular (AC):

Entrevista Publica (EP):

valores

valores

CF = (40AC + 60EP)/100

CF = valores

Resultado:

[0 Candidato/a detentor/a do perfil adequado para eventual proposta de designagao.
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ANEXO 11

Ficha de Entrevista Publica

Procedimento concursal para selegio e provimento do cargo de direcio intermédia de 2.° grau - Chefe da

Divisio de Urbanismo e Ambiente do Municipio de Armamar.

Nome dofa candidato/a:

Data da entrevista: / /
Hora de inicio: h m Hora de fim: h m
Parimetro Ponderaciio \;.::'?;31?3: l
Conhecimento Técnico-Juridico, Urbanistico,
Ambiental e Organizacional (CT) 25% —
Orientacdo para Resultados e Rigor na Gestio
Técnica e Procedimental (OR) 5% ——
Lideranca, Coordenacio de Equipas e Organizagio 202
da Divisio (L) —_
Tomada de Decisdo, Responsabilidade e Resolucio
de Problemas (TD) 5% _—
Gestio do Conhecimento, Inovacgio, Controlo |
Interno e Melhoria de Processos (GC) 0% ——
Visao Estratégica, Sustentabilidade Institucional e
Orientagdo para o Servi¢o Publico (VE) | 5% —_
EP = (25CT + [50R + 20L
Entrevista Publica (EP) + I5TD + 10GC + ISVE) /
100

Fundamentacio sintética da Entrevista Plblica:
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Grelha de Experiéncia Profissional Genérica (EPG)

Tempo de experiéncia comprovada Valoracio
lgual ou superior a 4 anos e até 5 anos. |4 valores
Superior a 5 anos e até |10 anos. |7 valores
Superior a |0 anos e até |5 anos. 18 valores
Superior a |5 anos e até 25 anos, |9 valores
Superior a 25 anos. 20 valores
Grelha de Experiéncia Profissional Especifica (EPEF)
Tempo de experiéncia especifica comprovada Valoragdo
lgual ou superior a 4 anos e até 10 anos. |8 valores
Superior a 10 anos e até |5 anos. 19 valores
Superior a 15 anos. 20 valores

Grelha de Experiéncia em Diregdo, Chefia, Coordenacio ou Supervisio Técnico-Funcional

(EPD)
Tempo de experiéncia em diregio, chefia, coordenacio ou supervisio Valoracido
Sem experiéncia comprovada, 10 valores
Experiéncia até é meses. |7 valores
Experiéncia superior a 6 meses e até 3 anos. 18 valores
Experiéncia superior a 3 anos e até 9 anos. [9 valores
Experiéncia superior a 9 anos. 20 valores
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Grelha de Habilitagio Académica (HA)

Habilitacdo académica comprovada Valoracio
Licenciatura em area ndo diretamente relacionada, desde que legalmente admissivel. Il valores
Mestrado em drea nio diretamente relacionada, desde que legalmente admissivel. 12 valores
Doutoramento em drea nao diretamente relacionada, desde que legalmente admissivel. I3 valores
Licenciatura em area conexa. 14 valores
Mestrado em drea conexa. I5 valores
Doutoramento em drea conexa. 16 valores
Licenciatura em drea nuclear para o cargo. 18 valores |
Mestrado em drea nuclear para o cargo. |9 valores |
Doutoramento em area nuclear para o cargo. 20 valores ]
Grelha de FormacHo Profissional (FP)
Formacdo profissional comprovada Valoracio
Sem formagdo profissional relevante ou formagio nio relacionada com o cargo. 0 valores
Formagio relevante com duracio total inferior a 50 horas, 4 valores
Formacio relevante com duragio total igual ou superior a 50 horas e inferior a 100 horas. | 10 valores
Formagdo relevante com duracgio total igual ou superior a 100 horas e inferior a 200 12 valores
horas.
Formacgao relevante com duragio total igual ou superior a 200 horas e inferior a 300 16 valores
horas.
Formagio relevante com duragio total igual ou superior a 300 horas. 18 valores
Pos-graduagio, curso de especializacio, MBA, curso avancado relevante, curso de alta
direcao ou curso especifico para cargos dirigentes, designadamente FORGEP, CAGEP, | 20 valores
CADAP, CEFADAL, GEPAL, PROGAL ou equivalente.
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ANEXO |

Ficha de Avaliaciao Curricular

Procedimento concursal para selecio e provimento do cargo de direcio intermédia de 2.° grau - Chefe da

Divisdo de Urbanismo e Ambiente do Municipio de Armamar.

Nome dofa candidato/a:

Parametro

Subparametro / critério

Valoracao
atribuida .

Habilitacio Académica
(HA)

Grau académico e adequacdo da irea de formagao ao
cargo.

Formacio Profissional
(FP)

Formagio relevante para o exercicio do cargo.

Experiéncia Profissional
Genérica (EPG)

Experiéncia em fungcdes para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel licenciatura.

Experiéncia Profissional
Especifica (EPEF)

Experiéncia nas areas do urbanismo, do ordenamento
do territério, do ambiente e servicos urbanos, das
empreitadas de obras publicas e da contratagdo puiblica.

Experiéncia em
Direcio/Coordenagio
(EPD)

Experiéncia em direcdo, chefia, coordenagio ou
supervisio técnico-funcional.

Experiéncia Profissional
(EXP)

EXP = (20EPG + S50EPEF + 30EPD)/100

Avatiacdo Curricular
(AC)

AC = (30HA + 30FP + 40EXP}/100

Fundamentacio sintética da Avaliagio Curricular;
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O Presidente do Juri,

Assinado por; Anténio Manuel Cardoso
Marques

Num. de Identificagao:

Data: 2026 67.09 14:35:38+0100°

(Antdnio Manuet Cardoso Marques)

O Primeiro Vogal Efetivo,

Assinado por: Carlos Manuel Gomes Jerénimo
Num. de [dentificagao: 1

Data: 2026.07.09 17:20:36+01'0¢

(Carlos Manuel Gomes Jerdnimo)

A Segunda Vogal Efetiva,

Assinado por: Sénia Cristina Morgado Faustino
Num. de Identificacio:

Data; 2026.07.14 11:20:51+0700°

(Sénia Cristina Morgado Faustino)
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I l. Proposta de designagdo

Concluida a aplicacio dos métodos de selegdo, o Juri elaborard proposta de designacao, nos termos
legalmente apliciveis, com indicagio expressa das razdes pelas quais a escolha recai sobre ofa candidato/a

proposto/a.

A proposta de designacio deve evidenciar a adequagio dofa candidatofa ao perfil exigido para o cargo,
tendo por base a apreciagio conjugada da Avaliagio Curricular e da Entrevista Publica, sem prejuizo de o

Jari se abster de ordenar os/as restantes candidatos/as.

O cargo de direcio intermédia de 2.° grau - Chefe da Divisdo de Urbanismo e Ambiente, sera provido em
regime de comissio de servigo, pelo periodo de trés anos, renovavel por iguais periodos, mediante
despacho do Presidente da Camara Municipal, nos termos do n.” 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de |5
de janeiro, na sua redagio atual, aplicive! por forca do artigo 23.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na

sua redacdo atual.

O procedimento concursal é urgente e de interesse piblico, nio havendo lugar a audiéncia de interessados,

nos termos do n.° 13 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de |5 de janeiro, na sua redagao atual.

|12. Deliberacdo final

O Juri deliberou, por unanimidade, aprovar a presente ata, a metodologia de avaliagio, os critérios,
subcritérios, ponderagdes, formulas de classificacio, regras de exclusdo, critérios de desempate e fichas

de avaliacio constantes dos Anexos | e Il, que fazem parte integrante da presente ata.

Mais deliberou o JUri que todas as classificacdes atribuidas devem ser fundamentadas, com referéncia aos
documentos analisados, as respostas prestadas na entrevista pulblica e aos elementos objetivos

considerados.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido pelas 10 horas e 30 minutos, da qual se lavrou a

presente ata que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os membros do Juri.
Q Jari,

Pagina 19 de 26



NV

Cimdiman

4.

MUNICIPIO

Classificacio inferior a 9,50 valores na Avaliacio Curricular;
Classificagdo inferior a 9,50 valores na Entrevista Pablica;
Classificacio final inferiar a 9,50 valores;

Falta de comparéncia i Entrevista Publica.

O limiar classificativo de 9,50 valores, fixado para a Avaliagao Curricular, para a Entrevista Piblica e para

a classificagio final, resulta de deliberagio do JUri no exercicio da margem de discricionariedade técnica

que lhe assiste, dado que a Lei n.° 2/2004, de |5 de janeiro, e a Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, ambas na

sua redacdo atual, ndo fixam uma classificagio minima legalmente imposta para os cargos de diregao

intermeédia, antes remetendo para o Jiri a definicao prévia e fundamentada dos critérios de avaliacao.

O Jiri pode, fundamentadamente, considerar que nenhum/a candidato/a redne condicbes para ser

designadof/a.

10. Critérios de desempate

Na eventualidade de igualdade de classificacao final entre candidatosfas suscetiveis de proposta de

designacio, sao aplicados, sucessivamente, os seguintes critérios de desempate:

[.° Maior classificagdo obtida na Entrevista Pdblica;

2.° Maior classificagio obtida no pardmetro Conhecimento Técnico-juridico, Urbanistico,

Ambiental e Organizacional da Entrevista Publica;
3.° Maior classificagdo obtida no parimetro Experiéncia Profissional da Avaliagio Curricular;
4.° Maior classificagio obtida no subparametro Experiéncia Profissional Especifica;

5.° Maior tempo comprovado de exercicio de fun¢bes dirigentes, de chefia, coordenagio ou

supervisao técnico-funcional;
6.° Maior classificagio obtida no pardmetro Habilitagio Académica;

7.° Persistindo o empate, o Juri delibera fundamentadamente, tendo em consideragio a maior

adequagio global do perfil demonstrado ao contetdoe funcional do cargo.

Pagina 18 de 26



\V
ﬁzmmr?m

MUBMICIEIO

8.4 Escala de valoracio da Entrevista Piblica

Cada parimetro da entrevista é valorado de acordo com a seguinte escala:

Nivel demonstrado

Descritor geral

Valoraczo

Excelente

Evidencia dominio muito consistente, respostas estruturadas
e fundamentadas, com exemplos relevantes, excelente
adequagio ao cargo e clara capacidade de aplicagao pratica.

20 valores

Elevado

Evidencia dominio consistente e seguro, respostas bem
estruturadas e fundamentadas, com adequada articulacio
entre conhecimentos, experiéncia e aplicagio pritica ao
cargo.

18 valores

Muito bom

Evidencia dominic sdlido, respostas coerentes e
fundamentadas, boa adequagdo 2o cargo e capacidade de
aplicagdo pratica.

|6 valores

Bom

Evidencia bons conhecimentos e competéncias, respostas
globalmente coerentes e adequadas, embora com menor
profundidade, fundamentagio ou desenvolvimento pratico.

|4 valores

Satisfatério

Evidencia conhecimentos e competéncias suficientes, ainda
que com menor profundidade, estruturagae ou capacidade de
aplicagdo pratica.

12 valores

Insuficiente

Evidencia fragilidades relevantes, respostas incompletas,
pouco fundamentadas ou com limitada adequagao ao cargo.

8 valores

Nio demonstrado

Nio evidencia o parimetro avalado ou revela
desconhecimento/inadequagio substancial face as exigéncias
do cargo.

4 valores

A falta de comparéncia a Entrevista Publica determina a exclusdo do/a candidato/a.

9. Classificacdo final e perfil minimo

A classificagdo final para efeitos de proposta de designagio é expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta

da aplicagio da seguinte férmula:

CF = (40AC + 60EP)/100

S0 consideradosfas nio detentoresfas do perfil minimo exigido para o exercicio do cargo osfas

candidatos/as que obtenham:
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piblicos, controlo da tramitagio processual, da execucio das empreitadas e dos contratos e da informacio

de apoio a decisio.

8.3.3 Lideranca, Coordenacio de Equipas e Organizacio da Divisdo (L)

Avalia a capacidade de liderar, motivar, organizar, distribuir trabalho, acompanhar trabalhadores, promover
cooperagao, definir prioridades, controlar prazos, gerir conflitos, assegurar qualidade técnica e fomentar
responsabilidade e desempenho elevado no dmbito da Divisio de Urbanismo e Ambiente, incluindo a

articulagio com as secgoes, servicos, gabinetes e unidades.

8.3.4 Tomada de Decisdo, Responsabilidade e Resolucio de Problemas (TD)

Avalia a capacidade de decidir de forma ponderada, fundamentada e tempestiva, especialmente perante
situagbes complexas, constrangimentos de recursos, prazos legais, conflitos de prioridades, necessidade
de compatibilizagio entre legalidade, eficiéncia e interesse piblico ou articulagio entre servigos municipais
e entidades externas, designadamente entidades da administragio central e demais organismos

competentes em matéria urbanistica e ambiental.
8.3.5 Gestdo do Conhecimento, Inovacio, Controlo Interno e Melhoria de Processos (GC)

Avalia a capacidade de adquirir, atualizar, aplicar e partilhar conhecimento técnico, propor melhorias,
simplificar circuitos, promover uniformizagio de procedimentos, digitalizagio, controlo interno, gestio de
riscos, transparéncia, rastreabilidade documental e modernizagio administrativa nos processos

urbanisticos, ambientais e de contratacio publica.

8.3.6 Visdo Estratégica, Sustentabilidade Institucional e Orientagio para o Servico Plblico
(VE)

Avalia a capacidade de compreender a missio da unidade orginica no contexto global do Municipio,
antecipar riscos e oportunidades, alinhar ¢ urbanismo, o ordenamento do territdrio, o ambiente, as
infraestruturas e os servigos urbanos com as prioridades municipais, atuando com ética, imparcialidade,

transparéncia, responsabilidade e compromisso com o interesse publico e a sustentabilidade do territorio.
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8.2 Parametros da Entrevista Pablica
A Entrevista Publica € avaliada com base nos seguintes pardmetros:
|. Conhecimento Técnico-Juridico, Urbanistico, Ambiental e Organizacional: 25%;
2. Orientagio para Resultados e Rigor na Gestdo Técnica e Procedimental: 15%;
3. Lideranca, Coordenacio de Equipas e Organizagio da Divisio: 20%;
4. Tomada de Decisao, Responsabilidade e Resolu¢do de Problemas: |5%;
5. Gestdo do Conhecimento, Inovagio, Controlo Interno e Melhoria de Processos: 10%;
6. Visio Estratégica, Sustentabilidade Institucional e Orientagao para o Servigo Pablico: 15%.
A entrevista publica é apurada de acordo com a seguinte férmula:
EP = (25CT + 150R + 20L + 15TD + 10GC + 15VE)/100

Em que: EP = Entrevista Piblica; CT = Conhecimento Técnico-Juridico, Administrativo e Organizacional;
OR = Orientagio para Resultados e Rigor na Gestio Técnica e Procedimental; L = Lideranga,
Coordenacio de Equipas e Organizagio da Divisio; TD = Tomada de Decisio, Responsabilidade e
Resolugio de Problemas; GC = Gestio do Conhecimento, Inovacio, Controlo Interno e Melhoria de

Processos; VE = Visdo Estratégica, Sustentabilidade Institucional e Orientagao para o Servigo Publico.

8.3 Descriciio dos parimetros da Entrevista Publica
8.3.1 Conhecimento Técnico-Juridico, Urbanistico, Ambiental e Organizacional (CT)

Avalia o dominio dos regimes, instrumentos e circuitos essenciais ao exercicio do cargo, designadamente
direito administrativo, procedimento administrativo, o regime juridico da urbanizagio e da edificacao,

contratagio publica, regime juridico das autarquias locais e demais legislacio aplicivel a administracao local.
8.3.2 Orientacio para Resultados e Rigor na Gestio Técnica e Procedimental (OR)

Avalia a capacidade de orientar a agdo para objetivos, resultados e qualidade do servigo, assegurando rigor,

legalidade, economia, eficiéncia, eficicia, cumprimento de prazos, adequada utilizagao dos recursos
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coordenagio funcional de processos ou responsabilidade pela organizagio e supervisio de atividades de

natureza urbanistica, ambiental, de obras publicas ou de contratacio publica.

Tempo de experiéncia em diregdo, chefia, coordenacdo ou supervisio Valorac¢do
Sem experiéncia comprovada. 10 valores
Experiéncia até 6 meses. 17 valores
Experiéncia superior a 6 meses e até 3 anos. I8 valores
Experiéncia superior a 3 anos e até 9 anos. 19 valores
Experiéncia superior a 9 anos. 20 valores

8. Entrevista publica
8.1 Objeto e finalidade

A Entrevista Piblica visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais, a
experiéncia relevante, o dominio técnico, a capacidade de lideranca, a aptidio para o exercicio de fungdes
de diregdo, coordenagdo e controlo e os aspetos comportamentais evidenciados pelo/a candidato/a no
decurso da interacao com o Juri, atendendo ao conte(do funcional da Divisio de Urbanismo e Ambiente

e a organizagdo interna dos servigos dela dependentes.

A entrevista terd a duragio aproximada de 30 minutos, podendo o Juri formular questdes sobre o percurso
curricular, a experiéncia profissional, situacoes praticas relacionadas com o cargo, conhecimento técnico-
legislativo, capacidade de decisdo, lideranga, organizagio dos servigos, gestio de equipas, contratacio
publica, empreitadas de obras publicas, procedimentos urbanisticos, gestio ambiental e servigos urbanos,

e visio estratégica para a Divisac de Urbanismo e Ambiente.

As questoes colocadas devem ser adequadas ao perfil do cargo e aplicadas de forma substancialmente
uniforme, sem prejuizo da possibilidade de o Jdri solicitar esclarecimentos individualizados sobre elementos

constantes do curriculo de cada candidato/a.

A Entrevista Piblica & expressa na escala de 0 a 20 valores.
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Neste subparimetro é ponderada a experiéncia profissional comprovada no exercicio de fungoes
diretamente relacionadas com o conteudo funcional do cargo a prover, bem como com as atribuicbes e
competéncias cometidas 4 Divisao de Urbanismo e Ambiente, nos termos previstos na Estrutura Interna
e Organizagio dos Servigos do Municipio de Armamar, desde que exercidas em fungdes, cargos, carreiras
ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel licenciatura, designadamente na

carreira/categoria de técnico superior, em cargo dirigente ou em fun¢des materialmente equipardveis.

Sio consideradas relevantes, designadamente, as fungdes exercidas nas seguintes areas:

I. Urbanismo, procedimentos urbanisticos, obras particulares, planeamento e ordenamento do

territorio;
2. Ambiente, sustentabilidade e servigos urbanos;
3. Contratacio publica e acompanhamento da execugdo de contratos publicos

4. Coordenacio de equipas e de servigos, incluindo o exercicio de fungoes dirigentes em regime de

substituicio;

Tempo de experiéncia especifica comprovada Valoragdo
Igual ou superior a 4 anos e até 10 anos. |8 valores
Superior a 10 anos e até |5 anos. 19 valores
Superior a 15 anos. 20 valores

7.4.3 Experiéncia em Direcdo, Chefia, Coordenacio ou Supervisdo Técnico-Funcional (EPD)

Neste subparimetro é ponderada a experiéncia comprovada no exercicio de fungdes dirigentes, de chefia,
coordenac¢io, supervisio técnico-funcional, organizagido de servicos, gestio de equipas, coordenagao de
processos ou acompanhamento de trabalhadores, desde que relacionadas com a drea funcional do cargo,

com a gestio publica ou com a coordenacio de servigos, gabinetes ou secgdes municipais.

Inclui-se, para este efeito, o exercicio de cargo dirigente em comissio de servico, em regime de

substituicio, coordenacic formalmente reconhecida, chefia de equipa, coordenacgioc de projetos,
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|.  Experiéncia Profissional Genérica: 20%;

2. Experiéncia Profissional Especifica na area de urbanismo, ambiente e contratagio publica: 50%;

3. Experiéncia em Diregio, Chefia, Coordenagio ou Supervisio Técnico-Funcional: 30%.

A experiéncia profissional € apurada de acordo com a seguinte férmula:

EXP = (20EPG + SOEPEF + 30EPD)/100

Em que: EXP = Experiéncia Profissional; EPG = Experiéncia Profissional Genérica; EPEF = Experiéncia
Profissional Especifica nas areas do urbanismo, do ordenamento do territério, do ambiente e servigos

urbanos, das empreitadas de obras publicas e da contratacio publica; EPD = Experiéncia em Diregio,

Chefia, Coordenagio ou Supervisio Técnico-Funcional.

7.4.1 Experiéncia Profissional Genérica (EPG)

Neste subparametro é ponderado o tempo de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou

categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel licenciatura.

Tempo de experiéncia comprovada Valoracio
Igual ou superior a 4 anos e até 5 anos. 14 valores
Superior a 5 anos e até 10 anos. 17 valores
Superior a 10 anos e até 15 anos. 18 valores
Superior a 5 anos e até 25 anos. [9 valores
Superior a 25 anos. 20 valores

Apenas € considerada experiéncia devidamente comprovada por documento idéneo, com indicacio da

carreira/categoria, fungdes exercidas e periodo temporal.

7.4.2 Experiéncia Profissional Especifica (EPEF)

Pagina 12 de 26



(D
ﬁzmm&e

MURSCIRID

5. Gestio e Administragao.

Sio consideradas as agdes de formagio e cursos concluidos a partir de 2020, inclusive, sem prejuizo
de serem sempre consideradas, independentemente da data de conclusao, as pos-graduagoes, cursos
de especializacio, cursos de alta direcdo, cursos especificos para cargos dirigentes ou formagoes

estruturantes diretamente relacionadas com o contetdo funcional do cargo.

Sempre que o certificado ndo indique o nimero de horas, considera-se que cada dia de formagio
corresponde a sete horas e cada semana a cinco dias, desde que a duragioc seja comprovavel. As acdes

sem indicacio de data ou sem possibilidade de confirmagio da duracio sdo pontuadas com 0 valores.

Formacao profissional comprovada Valoracio
Sem formacgio profissional relevante ou formagio nio relacionada com o cargo. 0 valores
Formacio relevante com duracao total inferior a 50 horas. 4 valores
Formacio relevante com duragio total igual ou superior a 50 horas e inferior a 100 horas. | 10 valores
Formagio relevante com duragio total igual ou superior a 100 horas e inferior a 200

12 valores
horas.
Formagio relevante com duracio total igual ou superior a 200 horas e inferior a 300

16 valores
horas.
Formacio relevante com duragio total igual ou superior a 300 horas. I8 valores

‘Fc')s-graduagﬁo, curso de especializacio, MBA, curso avancado relevante, curso de alta
direcio ou curso especifico para cargos dirigentes, designadamente FORGEP, CAGEP, | 20 valores
CADAP, CEFADAL, GEPAL, PROGAL ou equivalente.

Os valores nio sio cumulativos, sendo atribuida 4 pontuagio correspondente ao escalio mais elevado

comprovado.

7.4 Experiéncia Profissional (EXP)

Neste parimetro ‘avalia-se o grau de adequacio entre as fungdes, cargos, carreiras ou categorias

anteriormente exercidos/as pelo/a candidato/a e o conteddo funcional do cargo a prover.

A Experiéncia Profissional é decomposta nos seguintes subpardmetros:
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