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Procedimento concursal para provimento do cargo de direcio intermédia de 3.° grau

chefe da Unidade de Urbanismo
ATAN.° |

DEFINICAO DOS CRITERIOS DE SELECAO, PONDERACOES, CLASSIFICACAO
FINAL E DESIGNACAO

Ao oitavo dia do més de julho de dois mil e vinte e seis, pelas | | horas, reuniu o juri designado por
deliberagao da Assembleia Municipal de Armamar, tomada na sessio ordinaria de treze de junho do
corrente ano, sob proposta da Camara Municipal, aprovada em reuniao ordinaria realizada no dia cinco
de junho, face A proposta apresentada pelo Vice-Presidente da Cimara, que data de um do supracitado
‘més de junho, constituido por Antonio Manue! Cardoso Marques, Professor Catedrético, na qualidade
de Presidente, Carlos Manuel Gomes Jerdnimo, Chefe de Divisio de Empreitadas, na qualidade de
primeiro vogal efetivo e por Sénia Cristina Morgado Faustino, Chefe da Divisio Administrativa,
Financeira e Contratagio, na qualidade de segundo vogal efetivo, para em fungio da complexidade das
tarefas e das responsabilidades exigidas para o cargo! posto a concurso definirem o seguinte:

Aberta a sessio, o juri procedeu a explicitagio dos termos em que ird efetuar a avaliagio dos
candidatos/as, atento o perfil pretendido, tendo para o efeito deliberado fixar os critérios de apreciagio

e ponderagdo da avaliagao curricular e da entrevista de avaliagio de competéncias, bem como, o calculo
da classificagio final.

No que se refere ao recrutamento, o cargo de dirigente da unidade de Urbanismo corresponde a
dirigente intermédio de 3.° grau da Administragiao Local, devendo respeitar o previsto na Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redagao, que apraovou o estatuto do pessoal dirigente dos servicos

e organismos da administracio central, regional e local do Estado, adaptada a Administragio Local pela
Lei n.” 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagio atual.

Neste sentido, nos termos do n.® 2 do artigo 20.° da Lei n.° 2/2004, de |5 de Janeiro, na sua atual
redagio e tendo em consideragdo a Proposta n.° 08/PRES/25, relativa & organiza¢io dos servigos do
Municipio de Armamar, elaborada nos termos do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, e em
conformidade com as regras e os critérios previstos nos diplomas supra identificados, aprovada em
reuniao da Camara Municipal de 19 de dezembro de 2025 e na sessio ordiniria da Assembleia
Municipal de 29 de dezembro de 2025, o recrutamento para o cargo é efetuado mediante
procedimento concursal, de entre trabalhadores em fungdes puablicas contratados ou designados por
tempo indeterminado, detentores de licenciatura ou de um curriculo profissional relevante,
designadamente no desempenho de fungdes de chefia, coordenagio e controlo de servicos, dotados
de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fun¢des de diregio, cocrdenacio e controlo,
que rednam dois anos de experiéncia profissional, com o seguinte perfil: capacidade de lideranga e

* A este cargo estdo comedidas as competéncias que se encontram vertidas nos artigos 6.2 & 9.2 e 462 a 50.2 da estrutura
orgdnica e organizagdo dos servigos da Cdmara Municipal.
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gestao das pessoas, visao estratégica, capacidade de planeamento e organizagio, capacidade de decisio,
capacidade de orientagio para a inovagio e mudanca, capacidade de andlise da informacio e sentido
critico, com experiéncia e conhecimentos adequados para o desempenho do respetivo cargo, sendo
remunerado pela 5. posicio remuneratéria da carreira geral de técnico superior.

As competéncias para a ocupagio do cargo da referida unidade de Recursos Humanos constam dos
artigos 6.° ¢ 9.° ¢ 46.° a 50.° da Estrutura Orginica e Organizacio da Cimara Municipal, publicada na
22 série do Diario da Republica, n.° 10, de 15 de janeiro de 2026, compete a Unidade de Urbanismo.

Verificadas as anteriores condigdes, o Juri decidiu que a presente reunido tem como objetivo a
discussio dos trabalhos constantes da ordem de trabalhos abaixo enunciada.

Ordem de trabalhos:

|. Adogdo da metodologia de trabalho;

2. Especificacdo, concretiza¢ao e pontuagio dos critérios de apreciagio;

3. Aprovagao das grelhas a utilizar no procedimento concursal.

Entrando no ponto |, da ordem de trabalhos, o jari deliberou que o processo em causa é composto
pelas seguintes etapas:

I.1. Verificagdo do cumprimento dos requisitos formais e legais e aplicagio da respetiva grelha, que
constitui o Anexo | da presente ata;

|.2. Elaboracio da lista dos(as) candidatos(as) admitidos(as) e excluidos(as);

1.3. Notificagio dos(as) candidatos(as) excluidos(as);

| 4. Verificagdo dos pardmetros de avaliagio curricular, de acordo com a grelha de avaliagio curricular,
que constitui o Anexo |l da presente ata;

1.5. Marcagio das entrevistas piblicas;

1.6. Notificagdo dos candidatos(as) admitidos(as) para a entrevista publica;

1.7. | Realizagdo das entrevistas publicas e preenchimento da respetiva grelha, que constitui o Anexo
lll da presente ata;

|.8. Elaboragio da proposta de designagdo, com indicagio das razdes pelas quais a escolha recaiu no(a)
candidato(a) proposto(a), abstendo-se de ordenar os restantes candidatos(as), de acordo com o n.° 6,
do artigo 21.°, da Lei n.° 2/2004, de |15 de janeiro, na sua redagdo atual;

[.9. — Envio ao Presidente da Cimara Municipal da proposta referida no ponto anterior.
Relativamente a0 ponto 2, da ordem de trabalhos, o Jiri deliberou que os métodos de selecao a aplicar
no presente procedimento concursal sio a Avaliagio Curricular (AC) e uma Entrevista (E), que sera
publica.

I- AVALIACAO CURRICULAR

Assim, no que diz respeito a Avaliagio Curricular (AC), que visa avaliar as aptiddes profissionais do{a)
candidato(a) na 4rea para a qual o procedimento concursal € aberto, com base na analise do respetivo
curriculo profissional, o juri deliberou que serdo considerados os seguintes fatores:

a) Habilitagdes Académicas (AC), em que se analisardo as habilitagdes académicas de nivel superior ou
12.° ano de escolaridade {com curriculo profissional relevante) detidas pelos(as) candidatos(as).

b) Experiéncia Profissiona! (EP), em que se apreciara o exercicio como dirigente, técnico superior ou
coordenador técnico na area de atuagdo ou outros cargos/fungdes relevantes para o cargoffungio.

c) Formagio Profissional (FP), em que se ponderario as agdes de formagio realizadas pelosfas)
candidatos(as) e relacionadas com a area funcional do cargo a prover.

d) Avaliagio de desempenho (AD), em que se afere a média das avaliagdes de desempenho do/a
candidato/a, com efeitos na carreira de origem, nos Ultimos trés biénios.

A avaliagdo curricular dos(as) candidatos(as) serd expressa de zero a vinte valores atraves da aplicagéo
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da seguinte formula:

AC= (HA + EP+ FP) /4, em que:
AC Avaliagdao Curricular; HA = Habilitagdes Académicas; EP = Experiéncia Profissional; FP = Formacio
Profissional.

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, a formula foi ponderada, tendo o Jari
decidido:

i. Relativamente a Habilitacdo Académica (HA), o Jiri decidiu que a mesma serd valorada:

e Licenciatura ou curso superior que ndo confira grau de licenciatura na irea de estudo
classificada com o codigo 58, prevista na Portaria n.° 256/2005, de 16 de margo ou grau
académico superior a licenciatura na mesma area de estudo — 20 valores.

e Licenciatura ou curso superior que niao confira grau de licenciatura fora da drea de estudo
classificada com o cédigo 58 — 18 valores.

» Candidatos/as niao possuidoresf/as de curso superior, conforme previsto na estrutura
organica do municipio — |6 valores.

Os valores ndo sio cumulativos e, por isso, na presenca de dois ou mais itens, atribui-se o valor
correspondente ao item mais elevado.

iit No que se refere ao critério Experiéncia Profissional {EP) o jiri decidiu que sera peonderado do
seguinte modo:

e Exercicio de fungoes como dirigente na drea de atuagiao ou outros cargos relevantes para a
fungio — 20 valores;

o Exercicio de fungbes como técnico superior na drea de atuagio ou outras fungdes relevantes
para o cargo — |8 valores;

¢ Exercicio de fun¢cdes como coordenador técnico na area de atuagio ou outras fungdes
relevantes para o cargo — 16 valores.

iii. No que se refere ao critério Formag&o Profissional (FP), o Juri deliberou que o mesmo sera
valorado da seguinte forma: pondera-se as agdes de formagio, bem como a participagio em
congressos, semindrios, coloquios, conferéncias, jornadas, palestras, entre outras acdes de
aperfeicoamento profissional, frequentadas ou ministradas e comprovadas através de cdpia do
respetivo documento, que estejam relacionadas e sejam relevantes para o desempenho do cargo a
concurso. Excetuam-se os cursos de pds-graduagio e especializagdes com interesse especifico, bem
com os cursos para cargos dirigentes, que serdo considerados independentemente da data em que
foram concluidos.

Sempre que a duracdo dos cursos ou a¢des de formagio profissional ndo indiquem expressamente o
ndmero de horas ou de dias de duragéo, considerar-se-a que cada dia é equivalente a sete horas e cada
semana a cinco dias.

As acOes de formagdo cujos documentos ndc mencionam a data de realizagio da formacio serio
pontuadas com zero valores.

A avaliagao deste parimetro tera, no maximo vinte valores, nos seguintes termos:

s Sem formacio profissional / formagio profissional fora da relevincia para o desempenho do
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cargo a prover: 0 valores;
e até 50 horas: 4 valores;
¢ mais de 50 horas e até 100 horas: 8 valores;
¢ mais de 100 horas e até 200 horas: 12 valores;
e mais de 200 horas: 18 valores;

e Cursos de especializagio com interesse na drea de atuacdo: 20 valores.

Todas as agGes que nao se enquadrem nas anteriores serio consideradas “a¢des sem interesse” e nio
serdo valorizadas.

No que se refere ac ponto 3, da ordem de trabalhos, o Juri deliberou aprovar as grelhas | ell, a utilizar
no procedimento concursal.

Mais deliberou o )iri que a ponderagio a aplicar a cada um dos métodos de selecio fixados sera

a seguinte:

AC = Avaliagio Curricular (40%) E = Entrevista (60%)

No dmbito da aplicagio dos métodos de selecao, considerar-se-do excluidos{as) os(as) candidatos(as)
que nio comparecerem a qualquer um dos métodos de selegio obtenham uma valoragio inferior a 9,5
valores em cada um dos métodos.

I1. ENTREVISTA

A entrevista publica visa avaliar através de uma relagio interpessoal e de forma objetiva e sistematica,
as competéncias profissionais e pesscais e, bem assim, os aspetos comportamentais evidenciados
durante a interacdo estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, sendo ponderadas as
competéncias infra discriminadas, de harmonia com os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzide e Insuficiente, que correspondem, respetivamente, as classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4
valores:

A entrevista sera expressa através da aplicagao da seguinte formula:

E = (L+OIM+TD+GC)/4, em que:

E Entrevista publica; OIM Orientagdo para a inovagao e mudanga; TD Tomada de decisio e GC Gestio
do Conhecimento.

Cada parimetro é avaliado da seguinte forma:

A - Lideranca (L): neste parimetro procurar-se-a avaliar a capacidade de ofa candidatofa liderar
grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e
motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo
potencial, definir expectativas e padroes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos,
disponibilizar a informagio e recursos que assegurem a eficicia da equipa:

e Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranca e gestio das pessoas: 20 valores;

e Demonstrou possuir boa capacidade de lideranca e gestio das pessoas: 16 valores;

e Demonstrou possuir suficiente capacidade de lideranga e gestio das pessoas: 12 valores;

e Demonstrou possuir reduzida capacidade de lideranca e gestido das pessoas: 8 valores;

» Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranca e gestio das pessoas: 4 valores.

B - Orientacdo para a inovagio e mudanga (OIM): neste parametro procurar-se-a avaliar a
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capacidade de ofa candidato/a para encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolugio
e evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma resposta consequente aos desafios
atuais e futuros da Administracio Publica:

e Demonstrou possuir uma elevada capacidade para encarar a mudanga como uma oportunidade
de melhoria e evolugio: 20 valores;

» Demonstrou possuir uma boa capacidade para encarar a mudanga como uma oportunidade de
melhoria e evolugao: 16 valores;

e Demonstrou possuir uma suficiente capacidade para encarar a mudanga como uma
oportunidade de melhoria e evolugio: 12 valores;

e Demonstrou possuir uma reduzida capacidade para encarar a mudanga como uma
oportunidade de melhoria e evolugio: 8 valores;

¢ Demonstrou possuir uma insuficiente capacidade para encarar a mudanga como uma
oportunidade de melhoria e evolugio: 4 valores.

C = Tomada de decisdo (TD): neste parimetro procurar-se-d avaliar a capacidade de ofa
candidatofa tomar decisdes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar decisdes dificeis,
mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisées ponderadas e bem fundamentadas,
assumindo a responsabilidade pelos resultados:

* Demonstrou possuir elevada capacidade de tomar decisGes: 20 valores;
Demonstrou possuir boa capacidade de tomar decisdes: |6 valores;
Demonstrou possuir suficiente capacidade de tomar decisdes: 12 valores;
Demonstrou possuir reduzida capacidade de tomar decisdes: 8 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de tomar decisdes: 4 valores,

* & o @

D - Gestio do Conhecimento (GC): neste parimetro procurar-se-a avaliar a capacidade de
adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o conhecimento e garantir a captura,
armazenamento e acesso as informacgdes e ac conhecimento na organizagio:

¢ Demonstrou possuir elevada capacidade de gerir o conhecimento: 20 valores;
Demonstrou possuir boa capacidade de gerir o conhecimento: 16 valores;
Demonstrou possuir suficiente capacidade de gerir o conhecimento: 12 valores;
Demonstrou possuir reduzida capacidade de gerir o conhecimento: 8 valores;

Demonstrou possuir insuficiente capacidade de tolerdncia a pressio e contrariedades: 4
valores.

CLASSIFICACAO FINAL

A classificacdo final sera expressa na escala de zero a vinte valores e resultard da soma das classificagdes
obtidas nos dois métodos de selegio, de acordo com a seguinte férmula:

CF = (AC x 0,40) + (E x 0,60), em que:

CF = Classificagio final;

AC = Avaliagdo Curricular (40%)

E = Entrevista Publica (60%).

Em caso de igualdade na classificagio final, o Juri aplicard, como fator de preferéncia, as situacdes
configuradas como preferenciais por Lei.

Este procedimento é urgente e de interesse publico, nos termos do n.° 13 do artigo 21.° da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, pelo que nio haveri lugar a audiéncia de interessados.

Todas as deliberagoes do Jiri foram tomadas por unanimidade.
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Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada esta reunido, de que se lavrou a presente ata que,

depois de lida em voz alta e aprovada por todos os membros do Juri, vai ser assinada e rubricada pelos
mesmaos.

O Juri,
Presidente,

Antonio Manuel Cardoso Marques

Assinado por: Anténio Manuel Cardoso
Marques

Num. de Identificagdo: 1

Data: 2026.07.09 14:46:51+01'00°

Primeiro Vogal Efetivo,

Carlos Manuel Gomes Jerénimo

Assinado por: Carlos Manuel Gomes Jerénimo
Num. de |dentificacdo:
Data: 2026.07.09 17:17:50+u 1 vy

Segundo Vogal Efetivo,

Sénia Cristina Morgado Faustino

Assinado por: Sénia Cristina Morgado
Faustino

Num. de Identificagdo: *

Data: 2026.07.14 11:24:27+01°00
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ANEXO 1

Procedimento concursal para provimento do cargo de direcio intermédia de 3.° grau

chefe da Unidade de Urbanismo

l

FICHA DA AVALIACAO CURRICULAR

I Nome dofa candidato/a: I

CRITERIOS DE
AVALIACAO

METODO DE CLASSIFICACAD

PONTUACAQ
ATRIBUIDA

Licenciatura ou curso superior que ndo confira grau delicenciatura na drea desstuda

classificada com o cadigo 58 20 valores
Habilitagdo Licenciatura ou curso superior que ndo confira grau de licenciatura fora da area de
A . b 18 valores
académica estudo classificada com o cddigo 58
Candidatos/as ndo possuidores de curso superior, quando as leis organicas 16 valores
expressamente o prevejam
Cursos de especializag@o com interesse na drea de atuagdo = 20 valores
mais de 200 horas 18 valores
mais de 100 horas e até 200 horas 12 valores
Formagdo f =
. mais de 50 horas e até 100 horas & valores
profissional -
até 50 horas 4 valores
Sem formagic profissional / formagdo profissional fora da relevincia para o 0 valores
desempenho do cargo a prover
Exercicio de funcbes como dirigente na area de atuaglo ou outros cargos relevantes | 20 valores
Experigncia Exercicio de fun¢des como técnico superior na drea de atuagdo ou outras funcdes 18 valores
profissional relevantes para o cargo
Exercicio de fungdes como coordenador técnico na drea de atuacSo ou outras 16 val
funides relevantes valores
5 valores 20 valores
de 4,000 a 4,999 valores 18 valores
Avaliagdo de de 3,500 a 3,599 valores 16 valores
desempenho de 2 a 3,499 valores 12 valores
de 1,000 a 1,999 valores 8 valores
Sem avaliagdo de desempenho 10 valaores
I CLASSIFICACAO

AC={HA+FP+EP)/4

Sendo:

AC — Avaliagdo curricular;
HA — Habilitagdo académica;
FP — Formag&o profissional;
EP. = Experiéncia profissicnal;
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ANEXO Il

Procedimento concursal para provimento do cargo de direcdo intermédia de 3.2 grau

chefe da Unidade de Urbanismo

FICHA DA ENTREVISTA PUBLICA

| Nome dofa candidato/a:

:

PARAMETROS DE PONTUACAO
METODO DE CLASSIFICACAD
APRECIACAQ oA ATRIBUIDA
Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranga e gestdo das pessoas 20 valores
Demonstrou possuir boa capacidade de lideranga e gestdo das pessoas 16 valores
Demonstrou possuir suficiente capacidade de lideranga e gestdo das
12 valores
A - Lideranga pessoas
Demonstrou possuir reduzida capacidade de lideran;a e gest3o das pessoas | Bvalores |
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranca e gestdo das 4 valores |
peasRS
Demonstrou possuir elevada capacidade para encarar a mudanga como |
. . N 20 valores
| uma oportunidade de mefhoria e evolucio il
Demonstrou possuir hoa capacidade para encarar a mudanga como uma
. . | 16valores
oportunidade de melhoria e evolugdo |
B — Orientaco para a | Demonstrou possuir suficiente capacidade para encarar a mudanga como
N . R N 12 valores
mudanga e inovagdo uma oportunidade de melhoria e evelugdo
Demaonstrou possuit reduzida capacidade para encarar a mudanga como
. . 8 valores
uma oportunidade de melhoria e evolugio o L =
Demanstrou possuir insuficiente capacidade para encarar a mudanga como
. . 4 valores
| uma oportunidade de melhoria e evoluzdo ) -
Demonstrou possuir elevﬁa?apacid_ade de tomar decisfes | 20valores
Demenstrou possuir boa capacidade de tomar decisGes 16 valaores
C~-Tomada de decisio Demonstrou possuir suficiente capacidade de tomar decisdes _ 12 valores
Demenstrou possuir reduzida capacidade de tomar decisdes | 8valores |
Demenstrou nossuir insuficiente capacidade de tomar decisties 4 valores

Demonstrou possuir elevada capacidade de gerir o conhecimento

| 20valores !

. Demonstrou passuir boa capacidade de gerir 0 conhecimento 16 valores
D - Gestio do - - n - i T —
. Demonstrou possuir suficiente capacidade de gerir o conhecimento 12 valores
conhecimento i o - - - - 1
Demonstrou passuir reduzida capacidade de gerir o conhecimenti 8 valores
Demonstroy possuir insuficiente capacidade de gerir o conhecimento | 4valores
[ CLASSIFICACAOD

Classificacdo Final
Avaliagio Curricular (AC):

Entrevista Piblica (EP):

valores

valores

CF = (40AC + 60EP)/100

CF

Resultado:

valores

[ Candidato/a detentor/a do perfil adequado para eventual proposta de designagao.
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[0 Candidato/a ndo detentorfa do perfil minime exigido.
[ Excluidofa por falta de comparéncia 4 Entrevista Piblica.

Fundamentacao final:







