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PREFACIO

Eleger a inclusao, a igualdade e a nao discriminagao tem sido pelo municipio de Armamar uma

das prioridades.

O Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagio surge como um instrumento
orientador que visa mitigar os problemas identificados na fase do diagnostico, quer na vertente interna

enquanto organiza¢ao, quer na vertente externa, nas entidades, empresas e comunidade em geral.

Além de expressar a nossa convicgao na igualdade e inclusao, este plano define uma série de
acoes concretas que visam transformar esses principios numa realidade tangivel — que promovem a
igualdade entre homens e mulheres; a prevencao e combate a violéncia doméstica; bem como o

combate a toda e qualquer discriminagao.

As medidas e agoes delineadas foram definidas tendo presente o ideario de uma comunidade
mais justa e acessivel para todos/as. Compromissos concretos envolvendo todos os parceiros e

publicos, que moldarao o nosso futuro coletivo.

Ao implementar essas medidas, estamos a construir, nao apenas um presente mais inclusivo,

mas também a garantir um legado de igualdade para as geragdes futuras.

Que em 2027 se avalie positivamente o resultado das a¢oes!

Claudia Isabel Gomes de Jesus Damido

Vereadora com o Pelouro da Acio Social
Presidente da Equipa para a Igualdade na Vida Local de Armamar
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I. ENQUADRAMENTO

A igualdade entre homens e mulheres é considerada uma questio de direitos humanos e
condigao para a justica social. Falar de igualdade significa que homens e mulheres gozem dos mesmos
direitos e deveres, tenham igual visibilidade, empoderamento, iguais oportunidades, igual participagao e
responsabilidade em todos os dominios da vida publica e privada. Segundo a Comissao para Cidadania e
Igualdade de Género (CIG), a igualdade de género contribui para sociedades mais modernas e equitativas,
sendo por isso, requisito para o desenvolvimento e a paz e, condi¢ao para o exercicio pleno da cidadania

nos paises democraticos.
A Comissao Europeia (1998) define igualdade de género como:

o0 conceito que significa, por um lado, que todos os seres humanos sdo livres de desenvolver as suas
capacidades pessoais e de fazer opgoes, independentemente dos papéis atribuidos a homens e mulheres
e, por outro, que os diversos comportamentos, aspiracoes e necessidades de mulheres e homens sdo

igualmente considerados e valorizados. (p.31)

Ao longo dos ultimos séculos, mas de forma mais intensa nas ultimas décadas, foram
implementadas varias medidas e alcangadas varias conquistas nesta matéria, contudo e, apesar dos

esforgos, continuam a verificar-se situagoes de desigualdade e persistem fendmenos de discriminagao.

De acordo com Queirds et al (2010), embora a igualdade de direitos e de oportunidades seja
condicao fundamental para o exercicio da cidadania é frequentemente substituido por preconceitos de
ordem relacional, politica e ideolégica que originam praticas, atitudes e comportamentos
discriminatérios. Os mesmos autores apresentam como exemplos: restricdes ao exercicio de direitos
civicos; limitagdo da acessibilidade ao e no meio edificado, espago publico e transportes; restricio do
acesso ao comeércio, servigos e informagiao e impedimento da participagao na vida democratica, por
motivos de deficiéncia e idade, quer por base nas caracteristicas de género ou na segregaciao de

imigrantes, minorias sexuais e étnicas.

Enquanto temdtica atual, continua a ser amplamente discutida no seio politico nacional, europeu
e mundial. Os sucessivos governos tém reunido esfor¢os para a implementagao de normativas que
regulamentem a atuagao politica, orientada pelo compromisso no reconhecimento da igualdade entre
mulheres e homens, no combate da discriminacdo e no fomento da igualdade de oportunidades,

assumindo que estes principios sdo fundamentais para o crescimento e desenvolvimento dos paises.

—
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Em Portugal, a Constituicao da Republica Portuguesa reconhece o respeito pelos direitos
humanos, estabelecendo, alinea h), no art.° 9.°, a promocao da igualdade entre homens e mulheres
enquanto tarefa fundamental do Estado. Enquanto Estado-Membro da Uniao Europeia, assume os valores
do Tratado da Uniao Europeia, que no seu artigo 2.°, refere que “A Unido funda-se nos valores do respeito
pela dignidade humana, da liberdade, da democracia, da igualdade, do Estado de direito e do respeito pelos
direitos do Homem, incluindo os direitos das pessoas pertencentes a minorias”. Acrescenta ainda, no n.° 3 do
artigo 3.°, que “A Unido combate a exclusdo social e as discriminagdes e promove a justica e a protegdo sociais,
a igualdade entre homens e mulheres, a solidariedade entre as geragbes e a protegdo dos direitos da crian¢a”.
Também subscreve a Carta dos Direitos Fundamentais da Uniao Europeia, cujo artigo 21.° estabelece
que “E proibida a discriminagcdo em razdo, designadamente, do sexo, raca, cor ou origem étnica ou social,
caracteristicas genéticas, lingua, religio ou convicgbes, opinies politicas ou outras, pertenca a uma minoria
nacional, riqueza, nascimento, deficiéncia, idade ou orientacdo sexual”. De forma a promover a igualdade
entre mulheres e homens e combater a discriminagao Portugal tem adotado os principais instrumentos

nacionais, internacionais e comunitarios.

Ao nivel local, nos termos da alinea q), do n.° |, do artigo 33.°, do anexo |, da Lei n. °

Iu

75/2013, de 12 de setembro, compete a Camara Municipal “assegurar a integracdo da perspetiva
de género em todos os dominios de agcdo do municipio, designadamente através da adogdo de planos
municipais para a igualdade.” Os Municipios devem definir politicas que integrem a perspetiva da
igualdade de género em todas as dreas e dominios de atuagao, tornando-se agentes de mudanga

contribuindo para uma sociedade mais desenvolvida, inclusiva, igualitaria e sustentavel.

As autarquias locais tém um papel preponderante na promogao da igualdade e no combate a
discriminagao, beneficiando da sua proximidade com a populagio, o que permite conhecer melhor as

suas necessidades e melhor intervir.

Ao longo dos ultimos anos, o municipio de Armamar tem vindo a desenvolver um
trabalho na promogao da igualdade e no combate a discriminagiao apoiando, desenvolvendo e
promovendo iniciativas, projetos e programas. Apesar do caminho percorrido, os esteredtipos
e as desigualdades continuam a persistir, sendo da mais extrema importancia a valorizagao da
questao da igualdade e da nao discriminagao como pilar da coesao social e de uma sociedade
mais justa e igualitaria. A ado¢ao do Plano Municipal para a Igualdade e Nao discriminagao

(PMIND) surge da vontade do Municipio em conceber um instrumento orientador.

O PMIND enquadra-se na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao
2018 - 2030 (ENIND) sob o lema “Portugal + Igual”, aprovada pela Resolu¢ao de Ministros n.°

61/2018, de 21 de maio, iniciando um novo ciclo de politicas publicas.

—
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Constituem-se como objetivos da ENIND a eliminacao de estereotipos, o combate a
discriminagio, a prevencio e o combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica,
alinhada temporal e substantivamente com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

e concretizada em trés Planos de Acao:

» Plano de Agao para a lgualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH);

» Plano de Agédo para a Prevengdo e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e

a Violéncia Doméstica (PAVMVD);

» Plano de Agao para o Combate a Discriminagao em razao da Orientagao Sexual,

Identidade e Expressao de Género e Caracteristicas Sexuais (PAOIEC).

A celebragio do Protocolo de Cooperagao entre o municipio de Armamar e a
Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género, com vista a territorializagao, identificagao
e apropriagao local dos objetivos da ENIND, marca o inicio do compromisso do Municipio
com a promogao da igualdade e combate a discriminagiao. Ao abrigo das respetivas atribuigoes
e competéncias, as partes comprometem-se a desenvolver e executar medidas e a¢bes, que

tal como previsto na clausula primeira, alinea 2, tenham como intuito:

a) Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de direitos humanos,
igualdade entre mulheres e homens, rapazes e raparigas, nao discriminagao e nao -

violéncia, junto das populagoes;

b) Prevenir, combater e eliminar a discriminagcido em razio do sexo, bem como a
discriminagao que resulta da intersecao de varios fatores de discriminagdao como a
origem racial e étnica, a idade, a deficiéncia, a nacionalidade, a orientagao sexual,

identidade e expressao de género e caracteristicas sexuais, entre outros;

c) Prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as mulheres e raparigas
e de violéncia doméstica, incluindo a violéncia no namoro e as praticas tradicionais
nefastas como a mutilagao genital feminina e os casamentos infantis, precoces e

forcados;

d) Fomentar a maior participagao dos homens na esfera privada, ao nivel do trabalho

de cuidado e doméstico, visando uma divisio mais equilibrada com as mulheres,

#
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envolvendo-os como agentes ativos e beneficiarios diretos da igualdade entre

mulheres e homens;

e) Prevenir e corrigir as desvantagens das mulheres no mercado de trabalho,
designadamente ao nivel da segregacdo sexual das profissdes, remuneragoes,
tomada de decisdo, parentalidade e conciliagio da vida profissional, familiar e

pessoal;

f) Promover uma maior participagao politica e civica das mulheres e raparigas;

g) Garantir um processo de territorializagao, identificagao e apropriagao local dos
objetivos e principios preconizados no protocolo bem como na ENIND e respetivos
Planos de Acgao sob coordenacgao da CIG e, por essa via, contribuir para a sua efetiva

execugao e para mudanga social no Municipio e no Pais.

No seguimento do protocolo supramencionado e de modo a dar cumprimento ao
previsto na alinea a) da clausula quarta do referido protocolo procedeu-se, em 2023, a
nomeacgao, por despacho do presidente da Camara Municipal, de uma Conselheira Local

Interna para a Igualdade e de uma Conselheira Local Externa para a Igualdade:

Conselheira Externa Local para a lgualdade: Catarina Sofia da Silva Igreja Monteiro

Conselheira Interna Local para a lgualdade: Cristiana Andreia Silva Monteiro

Em cumprimento do exposto na alinea b) da clausula quarta foi criada uma Equipa para
a lgualdade na Vida Local (EIVL), nomeada pelo Presidente da Camara Municipal, que integra

os seguintes membros:

Presidente da EIVL

» Claudia Isabel Gomes de Jesus Damiao

Conselheira Interna Local para a Igualdade

AN

» Cristiana Andreia Silva Monteiro

—
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Conselheira Externa Local para a Igualdade

» Catarina Sofia da Silva Igreja Monteiro

Dirigentes da Camara Municipal

> Antonio José da Silva Fernandes

- Dirigente da Divisao Municipal de Administracao e Desenvolvimento Social

.

» Maria do Rosario dos Santos Dias Pinto

- Dirigente da Divisao Municipal de Gestao Urbanistica e Ambiente
Elementos com reconhecida competéncia técnica e ou especializacdo na area da
igualdade e ndao discriminacao

» Joana Cristina Martins Fonseca

Y

Sofia Alexandra Rodrigues Teixeira

Sofia Maria Silva Barros

Y

Representantes da Assembleia Municipal

» Rui Manuel Tavares Dionisio
» Alice Maria Teixeira Cardoso Nogueira
» Marlene Isabel Cardoso Fernandes

Claudia Filipa Rodrigues da Fonseca

- Presidente de Junta de Freguesia

Ao abrigo da clausula quinta a EIVL tem como competéncias propor, conceber,
coordenar, implementar, acompanhar e avaliar as medidas e as agoes desenvolvidas no ambito

do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagio.

De forma a que as politicas e praticas a implementar sejam as mais adequadas a

realidade foi necessario elaborar um diagnostico prévio com vastos contributos.

O PMIND traduz as intengoes politicas e ideologicas em medidas implementaveis e com
impacto direto na promogao da igualdade e na nao discriminagao, sendo o culminar de um

percurso que tem sido trilhado pelo Municipio.

—
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2. PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E NAO
DISCRIMINACAO

Segundo a CIG “os Planos Municipais para a Igualdade sdo instrumentos de planeamento
de politicas publicas para a igualdade ao nivel local, que estabelecem estratégias de transformagdo
das assimetrias de género reveladas pelo diagndstico de género realizado a nivel local, integrando
medidas de Mainstreaming de género e Acbes Especificas, fixando objetivos, indicadores, metas a
alcangar e a respetiva avaliagdo”. De forma a garantir que todas/os tenham as mesmas
oportunidades e que nao se propaguem as desigualdades, deve-se orientar a concecio,
implementagao, controlo e avaliagao de politicas publicas, nio descurando as preocupagoes e

necessidades de homens e mulheres, respeitando assim o “mainstreming de género”.

As medidas e agoes a implementar no | Plano Municipal para a Igualdade e Nao

Discriminacao de Armamar, apoiam-se nos seguintes ODS:

Figura | - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCACAD IGUALDADE TRABALHO DIGNO 1 REDUZIR AS 1 PAZ, JUSTICA
DEQUALIDADE DEGENERD ECRESCIMENTO DESIGUALDADES EINSTITUIGOES
ECONOMICO S EFICAZES
LT | =)
(] v
Garantir o acesso Alcancar a Promover o Reduzir as Promover
a Educacgio igualdade de crescimento desigualdades no sociedades
inclusiva, de género e econémico inclusivo interior dos paises pacificas e
qualidade e empoderar todas e sustentavel, o e entre paises. inclusivas para o
equitativa, e as mulheres e emprego pleno e desenvolvimento
promover raparigas. produtivo e o sustentavel,
oportunidades de trabalho digno para proporcionar o
aprendizagem ao todas/os. acesso a justica
longo da vida para para todos/as e
todos/as. construir
instituicoes
eficazes,

responsaveis e
inclusivas.

Fonte: https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/

—
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Na definicao e execucao de medidas e agdes que integram o Plano Municipal teve-se

em consideragao as linhas de atuagao transversais da ENIND:

Tabela | - Linhas de atuagao transversais da ENIND

Intersecionalidade: Territorializagdo: Promocgdo de parcerias:
A discriminacio As medidas estabelecidas visam Privilegia-se o

resulta da intersecio adequar as politicas publicas as desenvolvimento de

de mualtiplos fatores, a caracteristicas e necessidades parcerias estratégicas, no
ENIND, pretende territoriais, reforgar e potenciar o sentido de haver uma

trabalho de atores locais e em rede,

reconhecer, corresponsabilizacao,

atendendo a proximidade a

aprofundar e priorizar partilha de praticas e de

populagido e o leque de novas

intervencdes conhecimento, otimizagao

competéncias decorrentes do

direcionadas a de meios e redes.

processo de descentralizagdo. As
desvantagens R i
. i . autarquias locais e sua rede de
interseccionais. X

parcerias assumeme-se como agentes

de mainstreaming do combate a
discriminag¢do em razio do sexo e
promocao da IMH e da introducao do
combate a discrimina¢io em razdo
da OIEC.

O presente documento, o Plano Municipal para a Igualdade e Nao discriminagao
(PMIND), para o periodo temporal de 2024 - 2027, pretende ser uma ferramenta que sustente
a atuagao estratégica, estabelecendo medidas de mainstreaming e agoes especificas, indicadores
e metas, nas dimensoes interna e externa e que contribuam para a efetiva resolugao dos
problemas identificados no diagndstico. A estratégia de intervencao incide nas vertentes

interna e externa, nomeadamente:

v" Vertente interna - intervengio a nivel da estrutura interna do Municipio,
através da definicao de medidas e agdes que atuem ao nivel da governagao,
gestdo das pessoas; comunicagao, formagao e carreiras, avaliagao, entre outras.
Pretende-se a transversalidade e sistematizacao do mainstreaming de género e a

nao discriminagao nas praticas e procedimentos;

v Vertente externa - intervencio ao nivel do territério, nos diversos dominios
de atuagao do Municipio, nomeadamente nas politicas sociais, prevengao e
combate as varias formas de violéncia, educagiao e juventude, urbanismo,
mobilidade e seguranca, cidadania e participagao, mercado de trabalho, entre

outras.

—
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O PMIND tem como objetivos:

e Contribuir para eliminagao de esteredtipos e combater situagoes de desigualdade e de
discriminagao presentes no Concelho, alinhado com a ENIND e os respetivos Planos

de Acao e a Agenda 2030;

e lIdentificar prioridades de intervencao e integrar medidas de mainstreaming de género

e agoes especificas;

e Promover o didlogo entre os agentes locais, envolvendo-os na definicao e execugao de
medidas e agdes numa o6tica de corresponsabilizagao e partilha de conhecimentos para

resolugao dos problemas identificados;

e Promover o desenvolvimento sustentavel através da otimizacao de meios, recursos e

redes.

O PMIND inclui a fase de diagnéstico, monitorizagao e avaliagao, sendo aprovado nos

termos previstos no regime das autarquias locais.

—
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3. RESULTADOS DO DIAGNOSTICO

Partindo do principio que é necessario conhecer para agir com eficacia (Idanez e Ander
- Egg, 2007) foi desenvolvido, numa primeira fase, o Diagnostico Municipal para a Igualdade e
Nao Discriminagio, documento estratégico utilizado para identificar e priorizar as

necessidades locais em matéria desigualdade e discriminagao.
De acordo com Idanez e Ander - Egg (2007):

(-..) qualquer diagnéstico social representa uma das fases iniciais e fundamentais do processo
de intervengdo social. Constitui um dos elementos chave de toda a prdtica social, na medida
em que procura um conhecimento real e concreto de uma situagdo sobre a qual se vai realizar
uma intervengdo social e dos diferentes aspetos que é necessdrio ter em conta para resolver
a situagdo-problema diagnosticada. Fazer isto (o diagnéstico) oferece uma maior garantia de

eficacia na programagdo e execug¢do de atividades. (p.|6)

O mesmo serviu de base para a elaboragao do PMIND, fornecendo informagoes
atualizadas e proximas da realidade, tendo em conta as necessidades da populagao em matéria

da igualdade e nao discriminacao. Foram estabelecidos como objetivos:

e Identificar os problemas existentes no concelho em matéria de desigualdade e
discriminacao e as causalidades através da analise de diferentes variaveis,

indicadores e dimensdes da realidade;

e Definir prioridades e linhas de intervengao para a definicio de objetivos e agdes

a serem incluidas no PMIND;

e Analisar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

Para a operacionalizacio do diagnostico recorreu-se a recolha de informacao
documental e estatistica e o recurso a metodologias participativas, fomentando o envolvimento
e a participagiao dos membros do executivo municipal e dirigentes, trabalhadores/as do
Municipio, parceiros do Conselho Local de Agao Social (CLAS), representantes de

organizacoes locais e EIVL.

—
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Figura 2 - Metodologias participativas - Brainstorming

Fonte: camara municipal de Armamar

Figura 3 - Metodologias participativas - Focus group

———

Fonte: camara municipal de Armamar
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Figura 4 - Metodologias participativas - Inquérito por questionario

Qlale .

Chmamiat ciG

Inquérito por questionario sobre
Igualdade e Nao Discriminacgao dirigido
ao Executivo e Dirigentes do Municipio
O muricipio de Asmamar enconira-se a desenvolver 0 Plano Municipal para & Igualdade ¢ NB5o Discriminacdo
Que visa Implements pOMICAS MUNICIDars de promoCao da igualkdade @ nlo Ascriminacdo. O mesmo send

CONStrUso com Dase num AagNSSico Participativg Que pretends identi 0 COMD O3 Prncipios da
igusidade ¢ nBo discriminagso se ntegram nas politicas, procedimentos & praticas do Munickeo ¢ a0 nivel do

1emadno.
Solcita-se a sud colaboraCso araves 60 preenchimeno do Questiondno que s& segue. disponbilizando 15
minAos do seu tempo. Este é andnimo e 10dos 05 dados serdo tratados confidenciaimente

’pl:; Jocsins
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Inquérito por questionario sobre
Igualdade e Nao Discriminacgao dirigido
aos/as trabalhadores/as do Municipio

O municipio de Armamar encontra-se a desenvolver o Plano Municipal para a Igualdade e
Nao Discriminagao, que visa implementar politicas municipais de promogéo da igualdade
e ndo discriminagdo. O mesmo sera construido com base num diagndstico participativo
que pretende identificar o modo como os principios da igualdade e no discriminagéo se
integram nas politicas, procedimentos e praticas do Municipio e ao nivel do territdrio.
Solicita-se a sua colaborag&o através do preenchimento do questionario que se segue,
disponibilizando 15 minutos do seu tempo. Este € anénimo e todos os dados serdo

Qe

Gimgman clG

Inquérito por questionario sobre
Igualdade e Nao Discriminacéo

0 municipio de Armamar encontra-se a desenvolver o Plano Municipal para a Igualdade e
N4o Discriminag&o, que visa implementar politicas municipais de promog&o da igualdade
e ndo discriminagdo. O mesmo sera construido com base num diagnéstico participativo
que pretende identificar o modo como os principios da igualdade e nao discriminagéo se
integram nas politicas, procedimentos e praticas do Municipio e ao nivel do territério.
Solicita-se a sua colaborag&o através do preenchimento do questionario que se segue,
disponibilizando 15 minutos do seu tempo. Este € anénimo e todos os dados serdo
tratados confidencialmente.

Fonte: Google Forms

#
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O estudo permitiu identificar problemas e dreas prioritarias de intervengao como

demonstra a tabela seguinte:

Tabela 2 - Identificagao de problemas e areas prioritdrias de intervengao

VERTENTE INTERNA

PROBLEMAS PRIORIZADOS

e Baixa representatividade feminina nos cargos
politicos;
e Os principios da igualdade e nao discriminagao
ainda nao estio disseminados plenamente, no
Municipio;
e A linguagem inclusiva ndo é utilizada em todas
as competéncias organizacionais;
e |nexisténcia de servigos de saude (medicina no
trabalho) e bem-estar nas instalagées municipais;
e |nexisténcia de protocolos com servigos de
apoio a familiares de trabalhadores/as (ex.:
creches, jardim de infancia, servico de apoio
domiciliario, estruturas residenciais para pessoas
idosas, entre outras);
e Ocorréncia de situagdes de discriminagao
Governac¢iao e comunicac¢io ) . o )
devido a questoes étnicas, sexo, idade,
nacionalidade, deficiéncia e/ou orientagao sexual
e de assédio sexual e moral, no municipio;
e Inexisténcia de um codigo de boa conduta
contra o assédio sexual e/ou moral no local de
trabalho;
e Inexisténcia de verbas para realizar agdes no
ambito da promogiao da igualdade e nio
discriminacao;
e Falta de medidas, programas ou campanhas de
promogao da igualdade entre mulheres e homens
e nao discriminagao, prevengao e combate a
todas as formas de violéncia e combate a

discriminacdo em razdo da orientacdo sexual,

d

02
Chimaman



identidade e expressao de género, e

caracteristicas sexuais.

¢ O Plano de formagao anual nao contempla
acoes de formagao relacionadas com a tematica
da igualdade e nao discriminagao;
e Parte dos/as trabalhadores niao tem percegao
sobre a existéncia dos principios de igualdade e
nio discriminacdo, em funcio do sexo, nos
critérios de contratacio dos recursos humanos
e na nomeagao de um/a trabalhador/a para cargo
de chefia ou 6rgio de decisio;
e A maioria dos/as inquiridos/as considera que as
competéncias dos/as trabalhadores/as
(habilitagoes literarias, formagao profissional e
experiéncia profissional) ndo sio reconhecidas
de igual modo nos processos de promogao e
progressao de carreira;
e Nao se encontram definidos no SIADAP, pelo
menos dois objetivos para a promogao da
igualdade entre mulheres e homens, nao
discriminagdo e conciliagio da vida profissional,
Recursos Humanos familiar e pessoal;
e Falta de percegao por parte dos/as
trabalhadores/as se a avaliagio de desempenho
dos/as trabalhadores/as (SIADAP) ¢é realizada de
igual forma independentemente do sexo;
e Desconhecimento, por uma parte dos/as
trabalhadores/as, sobre os direitos em matéria
de igualdade e nao discriminagiao, em fungao do
sexo no exercicio da parentalidade; igualdade
salarial; adaptagdo do regime de trabalho e
horario de trabalho de forma a promover a
conciliagao entre a vida profissional, familiar e
pessoal;
e Pouco incentivo a apresentacao de sugestoes
que promovam a igualdade entre mulheres e
homens, conciliagao entre a vida profissional,

familiar e pessoal e protecao na parentalidade;

#
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e Nao sao realizadas avaliagbes que meg¢am o

grau de satisfacdo com o clima organizacional;

e Auséncia de agdes de capacitagio profissional
regulares, na area da violéncia doméstica;

e 32,7% das trabalhadoras do Municipio sio
cuidadoras;

e Os/as trabalhadores/as do Municipio dedicam
pouco tempo a cuidar de si (ex.: cuidar da sua
imagem pessoal, descansar, entre outras),
principalmente as mulheres;

e As mulheres dedicam mais tempo na realizagao

das tarefas domésticas.

VERTENTE EXTERNA

PROBLEMAS PRIORIZADOS

e Diminuicao da populagio residente como
resultado dos fluxos migratérios, da reduzida
taxa de natalidade e do envelhecimento
populacional;
o Auséncia de projetos de voluntariado;
e Desemprego;
e Inexisténcia de respostas direcionadas para os
migrantes e pessoas com deficiéncia;
e 60% dos/as residentes que vivem sozinhos/as
tém 65 ou mais anos de idade;
Acio social e Vitimas de violéncia doméstica
maioritariamente do sexo feminino;
e Pessoas a viverem na pobreza e sem condigoes
habitacionais;
e Fraca oferta habitacional;
e Auséncia de apoio aos cuidadores informais;
e Inexisténcia de respostas para os jovens
portadores de deficiéncia apdés a conclusio da

escolaridade obrigatoria;

—
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e Servicos de apoio insuficientes para o

acolhimento e integragao de migrantes, servigos

de apoio a pessoas com deficiéncia e/ou

incapacidade e servigos de apoio as vitimas de

violéncia doméstica;

e Quase metade dos inquiridos consideram que

as medidas e apoios sociais existentes no

concelho sdo insuficientes para combater a

pobreza e exclusao social;

e Subsidiodependéncia;

e Falta de literacia da populagao.

e Persisténcia de situagcoes de desigualdade e

discriminag¢ao no concelho;

e Discriminagao da comunidade LGBTQ+;

e Défice de oportunidades igualitarias no acesso

a formagdo e ao emprego independentemente do

sexo, etnia, nacionalidade, idade, deficiéncia e

orientagao sexual;

e Cerca de um tergo dos/as inquiridos/as tem a

percecao que homens e mulheres nao usufruem

dos mesmos direitos e deveres;

e Desconhecimento das iniciativas de promogao

da igualdade entre mulheres e homens e nao

discriminagao na investigacao e no mundo digital;
Cidadania e O incentivo a participagao das mulheres na

politica niao é reconhecido pela globalidade

dos/as inquiridos/as;

e Parte dos/as inquiridos/as nao reconhecem que

as iniciativas culturais, educativas e sociais,

desenvolvidas no concelho, mobilizam uma maior

consciéncia coletiva no dominio da igualdade e

nio discriminagao;

e Persisténcia de esteredtipos relativos aos

papéis sexuais;

e Uma terca parte dos inquiridos considera que

as figuras paternais condicionam as escolhas

educativas, desportivas e sociais dos/as filhos/as.

—
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e Reduzida escolarizagido das pessoas com
deficiéncia e/ou incapacidade;
e Reduzido nimero de homens com habilitagoes
superiores;
e Baixo nivel de instrugio e qualificagdo
profissional da populacao residente;
e Auséncia do Ensino Profissional;

- e Na escola, os/as alunos/as tém dificuldade em

Educacdo e Juventude

alterar os roétulos quando adquiridos;
e Falta de ocupagiao nos tempos livres;

e Fraco associativismo juvenil;

e Baixa taxa de natalidade;

Falta de apoio linguistico aos imigrantes;
e Parcos recursos financeiros da populagao.
e Acomodacgao/independéncia  tardia  dos/as
jovens face aos pais;
e Trabalho sazonal e precario;
e Insuficientes respostas de ensino a Lingua
Portuguesa;
e Auséncia de respostas de apoio a familia;
e Subsidiodependéncia;
e Opinido publica face aos cursos de formacgao;
o Desigualdade salarial na agricultura;
e Aumento de migrantes que procuram o
concelho para realizar trabalhos sazonais;
e Pouca recetividade, por parte do tecido
Mercado de Trabalho
empresarial, na contratacio de pessoas com
deficiéncia;
e Menor numero de mulheres a trabalhar por
conta propria, quer como empregadoras quer
como isoladas;
e 32,1% dos/as trabalhadores/as por conta de
outrem tém contrato a termo/ a prazo (INE,
2019);
e Remuneracio média mensal das mulheres
(734,7 euros) inferior a dos homens (796,9
euros) (INE, 2019);

* Maior desemprego feminino;

—
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e Maioria dos/as desempregados/as encontram-
se na faixa etaria dos 15-24 (21,4%) e dos 55-64
(20,9%), embora numero muito proximos das
outras faixas;
e |[nexisténcia de medidas de conciliacao da vida
familiar com a vida profissional;
e Uma em cada duas organizag¢des inquiridas nao
tem os documentos e instrumentos de gestao
desagregados por sexo;
e O incentivo a frequéncia de trabalhadores/as
em agbes de formagiao sobre a igualdade de
género e nao discriminagdo nao é pratica na
totalidade das organizagbes; Cerca de 1/3 das
entidades inquiridas reconhece a inexisténcia de
apoios financeiros e/ou protocolos com servigos
de salde para apoiar os/as trabalhadores/as;
e Ocorréncia de situacdes de discriminagao nas
organizagoes entre trabalhadores/as e por parte
da diregdo ou chefia devido a questdes étnicas,
sexo, nacionalidade, idade, deficiéncia e
orientagao sexual;
e Uma parte das organizagoes do concelho nao
dispoe de procedimentos para reportar ou
resolver situagdes de discriminagdo; denuncia
e/ou apresentagdo de queixa em caso de assédio
sexual e/ou moral e outras formas de violéncia
de género no trabalho;
e A adogiao de medidas para prevenir a pratica
de assédio sexual e moral e outras ofensas a
integridade fisica ou moral nao é pratica comum
em todas as organizagoes.
e Insuficientes servigos de transporte,
principalmente para idosos, que vivem isolados e
sozinhos;
e O sistema de mobilidade, transportes e rede
viaria, do concelho, é escasso, o que nao permite
Transportes e acessibilidades N , - .
a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal;
e Uma parte significativa dos/as inquiridos/as

consideram que o espago publico nao é acessivel

—

02
Chimaman



a todos/as e nao esta devidamente cuidado e

sinalizado.

—
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4. PLANO DE ACAO

O Plano de Acao, seguidamente apresentado, foi concebido tendo em conta as
prioridades de intervengao identificadas, quer na vertente interna (Municipio), quer na
vertente externa (territorio). As medidas e agoes foram concebidas e propostas pela EIVL e
pretendem dar resposta as debilidades identificadas no diagnodstico, estando alinhadas com a

ENIND e os respetivos Planos de Agao:
Plano de Acao para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH)

I.  Garantir uma governanga que integre o combate a discriminagao em razao do sexo e a promog¢ao
da IMH nas politicas e nas agoes;

2. Garantir as condigoes para uma educacao e uma formagao livres de estereotipos de género;

3. Promover a IMH e nao discriminagao na investigacao e desenvolvimento (I&D) e no mundo
digital;

4. Garantir as condi¢oes para uma participagao plena e igualitaria de mulheres e homens no
mercado de trabalho e na atividade profissional;

5. Promover a conciliagio entre a vida profissional, familiar e pessoal e resposta ao desafio
demogrifico;

6. Combater a pobreza e exclusdo social e promover o acesso a salde;

7. Promover a IMH e nao discriminagao na cultura e na comunicagio.

Plano de Acdo para a Prevencdo e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a

Violéncia Doméstica (PAVMVYD)

|I. Prevenir e erradicar a tolerancia social as varias manifestacoes da VMVD, conscientizar sobre os
seus impactos e promover uma cultura de nao violéncia, de direitos humanos, de igualdade e
nao discriminagao;

Apoiar e proteger - ampliar e consolidar a intervengao;

Intervir junto das pessoas agressoras, promovendo uma cultura de responsabilizagao;
Qualificar profissionais e servigos para a intervengao;

Investigar, monitorizar e avaliar as politicas publica;

o Uk W N

Prevenir e combater as praticas tradicionais nefastas, nomeadamente a mutilagao genital feminina

(MGF) e os casamentos infantis, precoces e forgados.

—
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Plano de Acdo para o Combate a Discriminaciao em razao da Orientacdao Sexual,

Identidade e Expressao de Género, e Caracteristicas Sexuais (PAOIEC)

I. Promover o conhecimento sobre a situacao real das necessidades das pessoas LGBTI+ e da
discriminacao em razao da OIEC;

2. Garantir a transversalizagao das questoes da OIEC;

3. Combater a discriminagao em razao da OIEC e prevenir e combater todas as formas de violéncia

contra as pessoas LGBTI+ na vida publica e privada.

Enquanto instrumento de planeamento e politica publica tem um caracter dindmico e
inclusivo, suscetivel de ser atualizado e reformulado, de forma a atingir os resultados
esperados, tendo sempre como intuito combater as situagoes de desigualdade e discriminagao
e por conseguinte melhorar a qualidade e condi¢oes de vida dos/as Armamarenses. Para a sua
operacionalizacao é fundamental o envolvimento e participagao ativa do executivo municipal
e dirigentes, trabalhadores/as do Municipio, parceiros locais, organizacées concelhias e

todos/as os/as municipes.

De forma a torna-lo num documento objetivo e funcional foram definidos para cada

vertente e dimensao de intervencao:

Objetivos estratégicos;
Obijetivos especificos;

Medidas a implementar;
Publico-alvo a quem se destina;
Resultados e indicadores;
Calendarizacgio;

Entidades responsaveis;

AN N N N N Y NN

Custos envolvidos.

Os indicadores anteriormente mencionados contribuem para um melhor planeamento
e execucao das medidas e a¢bes e avaliagido sobre o impacto e as mudancgas introduzidas na

vida das pessoas.

—
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4.1 PLANO DE AGCAO - VERTENTE INTERNA

A implementacio de uma cultura organizacional pautada pelos principios da igualdade
e ndo discriminagao tem impacto positivo no clima organizacional, aumenta o grau de satisfagao
dos/as trabalhadores/as e, consequentemente, aumenta a qualidade do servigo prestado. Nesse
sentido pretende-se operacionalizar um conjunto de medidas e agoes concretas em matéria
de governacgio; gestao de pessoas; comunicagao; formagao e carreiras; avaliagao; conciliacao
entre a vida profissional, familiar e pessoal; protecio a parentalidade; protegao contra a
discriminagao e prevengao e combate ao assédio sexual e/ou moral no trabalho. Estas agoes e
medidas sio dirigidas aos/as trabalhadores/as e dirigentes do Municipio. E da mais extrema
importdncia a integragao da perspetiva de género nas praticas do Municipio sendo, por isso,

estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

e Reforcar o compromisso com a igualdade e nao discriminagio no ambiente
organizacional e implementar uma politica comunicacional inclusiva, nao discriminatoria
e promotora da igualdade;

¢ Inserir os principios da igualdade e da nao discriminagao na gestao de recursos humanos,

na formagao, nas carreiras e na avaliagao.

#
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Vertente: INTERNA

Dimensao: Governacao e comunicagao

Objetivo Estratégico: Reforcar o compromisso com a igualdade e nao discriminagao no ambiente organizacional e implementar uma politica comunicacional

inclusiva, nao discriminatoria e promotora da igualdade.

Objetivos Medidas Publico-alvo Indicadores e Calendarizacao de metas Entidades Custos
especificos Resultados 2024 2025 2026 2027 respons.avels/
Parceiros
Disseminar os  Alocar recursos Trabalhadores/as Orgamento X X X Titular do Internos
compromissos com os financeiros no anual contempla Pelouro da Agio
principios da igualdade e ©r¢amento municipal a existéncia de Social
nio discriminacio nas <om o intuito de verbas para
politicas e préticas do implementar e executar implementagao
Municipio medidas no ambito do do PMIND.
PMIND; Verbas afetas as
medidas e agoes
no ambito da
promogio  da
igualdade e
combate a
discriminacgao.
] 29
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Apresentar

publicamente o Plano
Municipal para a
Igualdade, os respetivos
objetivos e medidas e
divulgar nos canais de

comunicagao;

Regulamentar uma
medida de

discriminagao positiva as

associagoes e
coletividades que
dinamizem agoes

atinentes a igualdade e

nao discriminacao;

Comunidade em

geral

Associacoes

Coletividades

Apresentagio
publica e
divulgagao nos

canais;

Realizagago  da
sessao de
apresentagio e
colocagao da
informacao nos
meios de

divulgagao.

Regulamentagao

a medida;

Implementacao
da medida nas
agoes das
associagoes e

coletividades.

X

EIVL

CLAS

Camara

Municipal

Sem custos

Sem custos
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Garantir o  respeito

pelos/as trabalhadoras/es
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Fomentar atividade de
team building no

Municipio.

Elaborar e divulgar o

Coédigo de Etica e
Conduta;
Criar  materiais de

informagao

relacionados com a
igualdade entre
mulheres e homens,
prevengao e combate a
todas as formas de
violéncia e combate a
discriminacao, em razao
da OIEC no local de

trabalho.

Trabalhadores/as

Dirigentes

Trabalhadores/as

Dirigentes

Trabalhadores/as

Dirigentes

N.° de agoes
anuais

realizadas;

2 agOes anuais;

Criagao e
divulgagio  do
codigo;

Até 2025 criar e

implementar o

codigo.

Criagao dos
materiais de

informacao;

Alcance a 100%
dos/as
trabalhadores/as

e dirigentes.

X

(2 agoes)

X

(35%)

X

@

acoes)

X

(35%)

X

@

acoes)

X

(30%)

EIVL

Dinamizadores/as

da atividade
Apoio aos
Orgios do
Municipio

EIVL

Gabinete de

comunicagao e

imagem

Gabinete de

Apoio Juridico

Despesas
com a
dinamizagao
das

atividades

Internos

Internos
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Fomentar o uso de uma
comunicagao inclusiva e
promotora da igualdade

entre homens e mulheres

Elaborar um manual de Trabalhadores/as

uso da linguagem .

guag Dirigentes
inclusiva nos
documentos e

instrumentos de gestao
e na comunicagao do

Municipio;

Organizar um workshop | Trabalhadores/as
Uso da linguagem Dirigentes
inclusiva na

comunicagao”.

Criacao e

distribuicao do

manual;

Até 2025 o
manual esta
criado e

distribuido por
100% dos/as

trabalhadores/as

e dirigentes.

N.° de
workshops
realizados;

% de

participantes;

Realizagao de 3

workshops;

80% dos/as
trabalhadores/as
e dirigentes

abrangidos/as.

X EIVL
o abinete e
(100%) Gab d
comunicagao e
imagem
X Formador de

(3 workshops) comunicagao

inclusiva
(80% dos/as

trabalhadores/as

e dirigentes)
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Internos

Dinamizagao

da sessao

32



Vertente: INTERNA

Dimensao: Recursos humanos

Objetivo Estratégico: Inserir os principios da igualdade e da nao discriminagao na gestao de recursos humanos, na formagao, nas carreiras e na avaliagao.

Objetivos Medidas Pablico-alvo Indicadores e Calendarizacio de Metas Entidades Custos
especificos Resultados Responsaveis/
P 2024 2025 2026 2027 .
Parceiros
Incentivar a capacitagao | Integrar no plano de Dirigentes e Integragaio de X X X EIVL Formagao
dos/as trabalhadores/as formacao acOes trabalhadoras/es @ formagdes no (20%) (20%) (20%)  Recursos custo/hora
na area da igualdade e relacionadas com a plano anual; humanos
da ndo discriminagio ~ tematica da igualdade % de
. . Entidade
e mainstreaming de - .
participantes; Formadora
género;
Integragcao  de Camara
formagao Municipal

especializada no
plano de
formagao anual
de 2025 e anos

seguintes;

60% dos/as

trabalhadores/as

] 33
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Realizar ag¢oes de
capacitagdo no ambito
da violéncia doméstica
e de género com
intengao de
aperfeicoar a

intervencao social;

Incluir no SIADAP
objetivos que
promovam a igualdade
entre mulheres e
homens, a nao
discriminacio e a
conciliagao entre a
vida profissional,
familiar e pessoal.
Deve ainda incluir-se
um  critério  que

valorize a formagao na

CLAS

EIVL

Técnicos/fas do
Municipio
Técnicos/as de
entidades
parceiras

Trabalhadores/as

Dirigentes

e dirigentes

participaram

Realizagao da

agao;

Realizagao de |

agao anual.

N.? de objetivos
incluidos até ao

fim do plano;

Inclusio de 2
objetivos no

SIADAP.

(lagao)

X

(lagao)

X

(lagao)

EIVL Formacao
Entidades custo/hora
formadoras
Camara
Municipal
Dirigentes Sem custos
Camara
Municipal
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Promover

clima organizacional
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um bom

area da igualdade e da

nao discriminagao.

Criar iniciativas para
promover o diidlogo
com as/os
trabalhadoras/es, de
forma a avaliar as
necessidades e definir
politicas no ambito da
igualdade entre
mulheres e homens,
conciliagado entre a
vida profissional,
familiar e pessoal;
gestao de carreiras;
exercicio da
parentalidade, entre
outros. (ex.. reuniao
anual e/ou caixa de

sugestoes);

Trabalhadores/as

Dirigentes

N.° de reunides
realizadas e
implementagao
da caixa de

sugestoes;

Realizagao de |
reuniao anual e
a

implementagao

até 2024 da
caixa de
sugestoes.

X

(caixa de

sugestdes)

X

(M

EIVL

Camara

Municipal

Internos
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Elaborar e aplicar um
inquérito de satisfagdao
anual para avaliar o

clima organizacional;

Elaborar um manual
onde constem boas
praticas para a
conciliagdo da vida
profissional, familiar e

pessoal.
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Trabalhadores/as

Dirigentes

Trabalhadores/as

Dirigentes

Aplicagio  do
inquérito e grau

de satisfagao;

Aplicagao  do
inquérito anual;
60% a 80%
dos/as
trabalhadores/as
estao
satisfeitos/as
com o clima

organizacional

Elaborar e
distribuir o
manual;

Elaboragao do
manual até ao
final do PMIND
e distribuicao
por 80% dos/as
trabalhadores/as

e dirigentes.

X

EIVL Sem custos
Camara

Municipal

EIVL Internos

Gabinete de

comunicagao

CPCJ
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4.2 PLANO DE ACAO - VERTENTE EXTERNA

No ambito do diagnostico foram identificados problemas, na vertente externa, que
estdo interligados e que afetam a qualidade e as condigoes de vida da populagao. Integrar os
principios da igualdade e nao discriminagao nas politicas publicas e na cultura organizacional
das diversas organiza¢oes locais contribui para corrigir as assimetrias reveladas no diagnostico,
tornando assim um concelho mais justo, igualitario e inclusivo. Sendo competéncia da Camara
Municipal assegurar a integragao da perspetiva de género em todos os dominios de agao &
fundamental implementar medidas e agoes que garantam que todo/as tenham as mesmas
oportunidades e direitos; igual acesso a servigos e espagos publicos; iguais condi¢oes laborais;
medidas que permitam a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e respostas de
apoio adequadas as necessidades da populagio. O publico-alvo destas medidas e agoes sao as
organizagoes, associagoes locais, setor empresarial e populacio em geral. Assim, nesta

vertente foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

e Incluir os principios da igualdade de género e nao discriminagao na governagao e
intervengao no concelho;

e Implementar iniciativas culturais e sociais, que permitam o pleno exercicio da cidadania
e garantam a igualdade de oportunidades;

e Desenvolver iniciativas que tornem os/as cidadaos/as agentes de constru¢ao de uma
sociedade mais igualitaria;

e Contribuir para um mercado de trabalho mais igualitario e ndo discriminatério;

e Difundir uma rede de transportes mais inclusiva e um sistema de acessibilidade para

todos/as.

—
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Vertente: EXTERNA

Dimensao: Ac¢ao social

Objetivo Estratégico: Incluir os principios da igualdade de género e nao discriminagao na governagao e intervengao no concelho.

Objetivos Medidas Publico-alvo Indicadores e Calendarizagao de Metas Entidades Custos
especificos Resultados Responsaveis/
P 2024 2025 2026 2027 .
Parceiros
Promover a igualdade entre Promover agoes nas freguesias Pessoasidosas N.° de agoes X X X EIVL Custos com a
mulheres e homens em situacio que fomentem o realizadas em 5) ) 4  Juntas de dinamizagao das
de vulnerabilidade envelhecimento ativo e cada freguesia; Freguesia acoes
saudavel e a ocupagio do -
. Realizacio de 14 CLDS
tempo livre; -
agoes ao longo
Céamara
do plano.
Municipal
Realizar workshops sobre Comunidade N.° de X X X EIVL Custos com a
empoderamento de mulherese = em geral workshops 0 0 (1)  EAPN dinamizagdo das
de homens em situagao de dinamizados; acoes
. . NLI
vulnerabilidade; Realizacio de 3
workshops. Camara
Municipal
CIMD
] 38
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Outras

Entidades
Estabelecer um Protocolo com = Comunidade Estabelecimento X X X EIVL Internos
o Programa abem. em geral do Protocolo;
Juntas de
Implementagao Freguesia
do Programa. Acio Social
Céamara
Municipal
Associagao
Dignitude
Edificar uma cultura igualitaria, Desenvolver atividades = Pessoas com N.° de X X EIVL Encargos  com
tolerante e de respeito pela ocupacionais para pessoas deficiénciae/ou participantes; ) ) A2000 dinamizadores/as
diversidade portadoras de deficiéncia; incapacidade N° de atividades e material
CLDS logistico
desenvolvidas; 8
Camara
50 participantes Municipal
nas atividades
ocupacionais;
8 atividades.
(S 39
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Implementar o Balcao da

Inclusdo;

Implementar o CLAIM -
Centro Local de Apoio a

Integracio de Migrantes;?

Implementar um servigo de
apoio direcionado para as
vitimas de violéncia doméstica

(GAVI);

Pessoas com
deficiéncia e/ou
incapacidade e

familiares

Migrantes

Vitimas de
violéncia
doméstica e

familias

Implementar o
balcao de

inclusao;

Implementagao

do balcao.

Implementar o

CLAIM;
Implementagao
do CLAIM.
Implementar o
GAVI;

Implementagao

do GAVI.

! Previsto nas Demonstragdes Previsionais do Municipio para o ano de 2024 e seguintes (pag. 15)
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INR, LP.

Camara

Municipal

ACM, I.P.

Camara

Municipal

APAV
GNR
CIG

ACES

Internos

Internos

Internos
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Camara

Municipal

Promover sessoes de = Comunidade N.° de sessoes X X X | APAV Despesas com o

informagdo e campanhas de em geral realizadas; desenvolvimento

M @ () GNR
divulgagao sobre a tematica da Realizacio de 3 e divulgagao das

02
Climamar

C A - CIG .
violéncia doméstica e de ~ sessoes
acoes.
género e as diferentes UCSP de
respostas de intervengao; Armamar
Ciamara
Municipal
Incluir os objetivos da ENIND ' Rede  Social; Integrar os X EIVL Sem custos
e do protocolo de cooperagao = Conselho objetivos  nos n
Céamara
na agenda de trabalho dos Municipal da féruns e nas -
Municipal
foruns e estruturas municipais;  Educacao; estruturas
municipais: Rede Social
Conselho pais;
. ~ Conselho
Municipal de  Integracao dos
I Municipal da
Juventude; objetivos. P
Educacao
Redes
- Conselho
empresariais;
Municipal de
Entre outros
Juventude
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Aderir a Rede de Municipios

solidarios;

Aderir a Rede Portuguesa de

Municipios Saudaveis.

Comunidade

em geral

Comunidade

em geral

Aderir a Rede
de  Municipios
solidarios;

Assinatura do

Protocolo.

Aderir a Rede
de  Municipios

saudaveis;

Assinatura do

Protocolo.

CIG

Camara

Municipal

Rede
Portuguesa de
Municipios
Saudaveis
Camara

Municipal

Aquisicio efou
reconstrugao de

habitagoes

Internos
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Vertente: EXTERNA

Dimensao: Cidadania

Objetivo Estratégico: Implementar iniciativas culturais e sociais, que permitam o pleno exercicio da cidadania e garantam a igualdade de oportunidades.

Objetivos Medidas

especificos

Sensibilizar a comunidade Promover o Canal de

para a promogio da Denlncia;
igualdade e o combate a

discriminagao

Sensibilizar as associacdes e
coletividades para o respeito
do principio da igualdade e nao

discriminagdo na nomeagao

Pablico-alvo

Comunidade

em geral

Associagoes

Coletividades

Indicadores e

Resultados

Disponibilizar
informagdo nas Juntas
de Freguesia e redes
sociais;
Disponibilizagio  de
informagdo nas Juntas
de Freguesia e 2

publicagoes anuais nas

redes sociais.

N° de acoes

3 agoes realizadas

Calendarizacio de Metas

2024 2025 2026 2027

@ @ @ @

X X X

MmO

"
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Entidades Custos
Responsaveis/

Parceiros

EIVL Internos

Gabinete de

comunicagao

Juntas de

Freguesia

Camara Internos

Municipal

EIVL
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dos dirigentes e corpos
sociais, bem como nas a¢oes a
executar no plano de

atividades;

Celebrar datas

comemorativas:

- Dia Internacional das
Mulheres e Meninas na Ciéncia

- || de fevereiro

- Dia Internacional da mulher -

8 de marco

- Dia do Trabalhador - | de

maio

- Dia Municipal para a

Igualdade - 24 de outubro

- Dia Internacional das Pessoas
com Deficiéncia - 3 de

dezembro

- Dia Internacional dos
direitos Humanos - 10 de

dezembro

Comunidade

em geral

Assinalar as datas
comemorativas;
Celebragao das 6

datas anuais.

(6)

(6)

(6)

EIVL

Camara

Municipal
CIMD
ACES
CPCJ

Rede Social

IPSS’s

Internos
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Divulgar as atividades
promovidas pela CIG e/outras
entidades e incentivar a
participagdo em prémios e

concursos;

Dinamizar agcoes de
sensibilizacao/debates
relacionadas com a tematica

da igualdade;

Estabelecer protocolos com
entidades e associagbes que
contribuam para a aquisi¢ao de

material e/ou realizacdo de

Comunidade

em geral

Criancas

jovens

Comunidade

em geral

Entidades

Associacoes

Divulgar as atividades;

Divulgacao das

e atividades.

N.° de acdes de
sensibilizacao/

debates;

Dinamizagao de 3
agoes de

sensibilizagao/debates.

Estabelecer

protocolos;

Assinatura dos

protocolos.

EIVL
CIG

Escola Basica e
Secundaria

Gomes Teixeira

Conselho
Municipal da
Juventude

EIVL

Projetos com
intervencao no

territorio

Camara

Municipal

Dinamizadores/as

EIVL

Camara

Municipal

Instituicoes

Sem custos

Encargos
com a

dinamizacao

Sem custos
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Incentivar a  participagao
feminina na vida politica, a
ocupagao de cargos de
lideranca e a participacao na
investigacdo e no mundo

digital

02
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atividades que promovam a

igualdade e nao discriminagao;

Realizar evento anual com as
entidades e associagoes locais
para partilha de resultados e
experiéncias das atividades

desenvolvidas.

Dinamizar  tertilias com
mulheres que ocupam ou
ocuparam cargos politicos e

cargos de lideranga;

Entidades

Associacoes

Comunidade

em geral

N.° de eventos anuais;

Realizagao

eventos.

N.° de

realizadas;

Realizagao

tertulias.

de 4
tertulias
de 2

(2)

(1

2

(1

Associagcoes
CIMD
Biblioteca

Entidades

EIVL

Camara

Municipal
Instituicoes
Associacoes

Entidades

EIVL

Camara

Municipal
CIMDOURO
Empresas

Associacoes/

Instituicoes

IPSS’s

Sem custos

Internos
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Promover o evento “Web
Summit Woman Armamar”,
que contara com a presenga
de investigadores/fas  que
trabalhem a tematica da
igualdade de género e a da

tecnologia e inovagao.

Comunidade

em geral

N.° de

realizados;

Realizagao

eventos.

eventos

de 2

(M

(M

EIVL

Camara

Municipal
CIMD

Outras Entidades

Despesas
logisticas e
de

divulgacao
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Vertente: EXTERNA

Dimensao: Educagao e Juventude

Objetivo Estratégico: Desenvolver iniciativas que tornem os/as cidadaos/as agentes de construcao de uma sociedade mais igualitaria.

Objetivos

especificos

Incentivar a prossecugao dos
estudos e a ocupagao dos
tempos livres de criangas e

jovens

Medidas

Promover agoes de
sensibilizagdo pelas freguesias
do concelho, de forma a
incentivar a  qualificagdao
profissional e a inclusio de
pessoas com deficiéncia e/ou

incapacidade;

Desenvolver, em articulagao
com as Juntas de Freguesia, um
programa com vista a
apresentagao de candidaturas a
projetos de voluntariado na

area social no ambito do IPDJ;

Pablico-alvo

Pais e tutores

Pessoas com
deficiéncia e/ou

incapacidade

Criangas e

jovens;

Presidentes de
Junta de

Freguesia

Indicadores e

Resultados

N.° de agoes de

sensibilizacao;

Realizacao de
14 agoes pelas

freguesias.

N.° de jovens

participantes;

40 jovens

participantes.

Calendarizagao de Metas

2024 2025

®)

X

(20)

2026 2027
X X
G @
X X

(10)  (10)
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Entidades Custos

Responsaveis/

Parceiros

A2000 Internos
EIVL

Juntas de

Freguesia

Projetos  de
Intervengao

Social

EIVL Sem custos

Camara

Municipal

Associagoes
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Educar para a igualdade de
género, nao discriminagao e

diversidade

02
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Estabelecer = modelos de
cooperagao com IPSS’s, que
interagao

promovam uma

intergeracional, através da

realizacao de atividades.

Realizar mesas redondas com
os encarregados de educagao
sobre “Expectativas sobre as

escolhas dos/as filhos/as”;

Criancas

jovens

Encarregados

de educagao

e

N.° de agdes a
realizar nas

IPSS’s

Realizagao de

14 agoes

% de
Encarregados
de Educacao

participantes;

N.° de mesas

redondas;

60% dos/as

encarregados/as

X

("
(20%)

X

(1

(20%)

X

(1

(20%)

Juntas de

Freguesia
IPDJ
IPSS’s

Conselho
Municipal da

Juventude

EIVL Internos

Camara

Municipal
IPSS’s

CLDS

EIVL Internos

Associagao de

Pais

Agrupamento

Escolar
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de educagao

participam;

Realizacao de 3

mesas
redondas.
Dinamizar agoes de | Pessoal nao N.° de agoes de X X X EIVL Encargos com a
sensibilizacao e esclarecimento = docente sensibilizacao; 0 0 (1) Agrupamento dinamizagao
junto do pessoal nio docente Realizacio de 3 de Escolas
para a nao discriminagdo com ~
agoes de n
L. Camara
base em esteredtipos de T
sensibilizacao -
, Municipal
género;
ao longo do
Plano.
Sensibilizar sobre a tematica da | Comunidade N.° de agbes X X X EIVL Encargos com a
OIEC; em geral realizadas; 0 0 0 clG dinamizagio
Realizacao de 3 Camara
agoes. Municipal
Agrupamento
de Escolas
CIMD
(e 50
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Promover agoes de
sensibilizacdo para promogao
de wuma cultura de nao
violéncia junto de criangas e

jovens do concelho;

Realizar atividades educativas e
culturais relacionadas com a
tematica (ex.: teatro,
exposicao, peddy-papper,
concursos entre turmas, entre

outros).

Criancas

Jovens

Criangas

jovens

N.° de agoes de

sensibilizacao;

Realizacao de 3
acoes ao longo

do Plano.

N.° de
atividades

realizadas;

Realizagao de 6

atividades

2

(2)

(2)

EIVL

Camara

Municipal

Agrupamento

de Escolas

EIVL
Agrupamento
Escolar

Filhos do
Vento - Grupo
de teatro
Céamara

Municipal
CLDS

Outros

dinamizadores

Encargos com
os/as

dinamizadores/as

Divulgagao e
logistica das
atividades
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Vertente: EXTERNA

Dimensao: Mercado de trabalho

Objetivo Estratégico: Contribuir para um mercado de trabalho mais igualitario e nao discriminatério.

Objetivos Medidas Publico-alvo Indicadores e Calendarizagao de Metas
especificos Resultados
P 2024 2025 2026 2027
Sensibilizar organizagdes locais | Elaborar um manual onde Entidades Elaborar o X
para a promogio da igualdade e = constem boas praticas para a = Patronais manual; (80%)
nao discriminagao conciliagao da vida Trabalhores/as Distribuir pelas

profissional, familiar e pessoal; .
organizagoes;

Elaboracao do

manual;

Distribuicao por
80% das

organizagoes..

Realizar agoes de ' Organizagoes N.° de agoes X X

M

sensibilizagao sobre as realizadas;

Trabalhadores/as

tematicas (igualdade salarial, o
(i Realizacio de 3

conciliagao entre a vida -
agoes de

profissional, familiar e pessoal;

~(2 . e
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(M

Entidades Custos

Responsaveis/

Parceiros
EIVL Internos
Camara
Municipal
CPCJ
EIVL Encargos
Camara com a
Municipal dinamizagao

Dinamizadores/as
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direitos e deveres dos sensibilizagao ao
trabalhadores, assédio sexual e longo do plano.
moral, entre outras) nas

organizagoes locais;

Atribuir reconhecimentos ou Representantes | N.° de galas; X X EIVL Encargos
distingdbes a pessoas ou das organizagoes Atribuir 0 (1)  Cimara com a
Organizacoes que promovama - o, ¢ras pessoas | distingoes; Municipal preparacao
igualdade e a nao do evento
. Realizacao de 2
discriminacgao;

galas;

Atribuicdo das

distingoes.
Formagao na area da igualdade = Trabalhadores/as = % de X X X EIVL Encargos
e nao discriminagao. para Representantes trabalhadores/as (20%) (20%) (30%) CIG com a
trabalhadores/as e chefias das d . e chefias que formacgao

as organizagoes .
o Entidade
organizagoes. frequentam
~ Formadora

formacao;

70% dos/as

trabalhadores/as

e chefias tém

formacao até ao

fim do plano.

(S 53
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Contribuir para praticas

inclusivas,  promotoras da
igualdade e da nao
discriminacdo e incentivar o

empreendedorismo.

02
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Dinamizar acoes de
informagao, junto das
organizagoes locais, sobre as
medidas de apoio a
contratagdo de pessoas mais

vulneraveis;

Desenvolver agoes de
sensibilizagdo para incentivar
as empresas locais a adotar
uma  linguagem inclusiva;
desagregagao por sexo dos
documentos e instrumentos

de gestao;

Sensibilizar para a adogao de
um Coédigo de Etica e

Conduta;

Representantes

das organizagoes

Representantes

das organizagoes

Representantes

das organizagoes

N.° de agoes

realizadas;

Realizacao de 3

agoes.

% de empresas
que adotam

estas medidas;

40% das
organizagoes
adotam  estas

medidas

N.° de agoes de
sensibilizagao a
realizar;

| agao de

sensibilizacao

realizada.

X X X

(10%)  (20%) (10%)

(1

EIVL

Camara

Municipal

IEFP

EIVL
CIG

Camara

Municipal

EIVL

Camara

Municipal

Internos

Internos

Internos
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Realizar o Forum do Comunidade em N.° de foruns; X X EIVL Encargos

Empreendedorismo. geral Realizacio de 2 0 0 - com .
foruns dinamizacao
' CLDS ,
do Forum
55
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Vertente: EXTERNA

Dimensao: Transportes e acessibilidades

Objetivo Estratégico: Difundir uma rede de transportes mais inclusiva e um sistema de acessibilidade para todos/as.

Objetivos

especificos

Melhorar a oferta de servicos de
transportes e acessibilidades
para garantir o acesso igualitario
a bens e servicos, mercado de

trabalho e espagos publicos

Medidas
Criar um sistema de
transportes, a pedido,

mediante o pagamento de um

valor simbdlico;

Operacionalizar no balcao de

inclusao o acesso aos servigos;

Pablico-alvo

Populagao em

geral

Pessoas com
deficiéncia ou
incapacidade e

familiares

Populagao em

geral

Indicadores e

Resultados

Implementar um
sistema de

transporte a pedido;

Implementagao do
sistema de

transporte a pedido

Operacionalizagao
de servios de
informacgao e
mediagao

especializada

Calendarizagao de Metas

2024 2025 2026 2027

02
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Entidades Custos
Responsaveis/

Parceiros
Internos

Camara

Municipal

Entidades

Particulares

Camara Encargos

Municipal internos

Instituto  de
Seguranca

Social
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Aquisicao ou adaptagao de uma
viatura para transporte de
pessoas com  mobilidade

reduzida;

Identificar zonas prioritarias a
intervir  no  ambito  das
acessibilidades (passeios
adaptados; sinalizagdo para
peoes invisuais; entre outros) e
da seguranga (iluminagio) e
propor intervengoes de

melhoria.

Populagao com
mobilidade

reduzida

Pessoas com
deficiéncia
elou

incapacidade

Populagao em

geral

Adquirir/adaptar

uma viatura;

Aquisicao/adaptacio

da viatura.

Identificar zonas
prioritarias para

intervencgao

Realizagao de

intervengoes

Outras

Entidades

Camara

Municipal

Camara

Municipal

Encargos
com a

viatura

Encargos
com a
intervengoes

fisicas

57



5. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Os processos de monitorizagdo e avaliagdo constituem-se como pilares da
implementacao do PMIND. A monitorizacio consiste no acompanhamento da execuc¢ao das
medidas e a¢oes de forma a efetuar uma anilise dos resultados da intervengao, permitindo,
em caso de necessidade, o desenvolvimento de alteragoes. A avaliagao é um instrumento que
permite verificar o cumprimento de objetivos, medir o impacto e validar as estratégias de

acao.

A monitorizacao e avaliacio de cada uma das medidas e acdes desenvolvidas no ambito

do plano, é realizada pela EIVL, no decorrer das reunides trimestrais, tendo como critérios:

v" Relevancia: grau de adequagio a realidade e ao contexto de forma a promover a
igualdade e nao discriminacao;

v Eficacia: verificagio do cumprimento dos objetivos estabelecidos;

v Eficiéncia: relagio entre os resultados obtidos e os recursos utilizados para
alcancga-los;

v" Impacto: produgio de alteragdes no grupo especifico ou sociedade face a situagio
inicial;

v Sustentabilidade: capacidade de manter o impacto nos anos seguintes.

De acordo com os autores, Pernas, et al (2008, p. 56), o acompanhamento de cada

acdo permitira responder as seguintes questoes:

<\

Os objetivos foram alcangados!?

Quais os resultados do trabalho realizado?

Em que medida corresponde ao esperado?

Que conclusées podem ser extraidas dos resultados positivos e dos negativos?
Como se refletem nos custos/ganhos operacionais?

Como assegurar a sustentabilidade dos resultados positivos alcangados!?

O que é possivel aprender com a mudanga verificada?

Quais os passos seguintes?

SN N N N N NN

Ha agoes de facil replicacao e de maior impacto?

Para cada agao que consta no PMIND, de Armamar, foi elaborada uma ficha de
monitorizagao, que responda as perguntas acima mencionadas e que contribua para aferir o

progresso da execucao/implementagao das agoes/medidas.

#
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Tabela 3 - Modelo Ficha de monitorizagao das agdes/medidas do Plano

Enquadramento da acao/medida

Vertente: Dimensao:
Objetivo estratégico:

Objetivo especifico:

Aciao/medida:

Publico - alvo:

Divulgacao

Estratégia e meios de divulgacao da agcao/medida:
Grau de adequagao:

Implementagdo da agdo/medida

|| Nao Motivo:
|| Sim Data de inicio: Data fim:
Desvios ao programado? Justificagao:

Constrangimentos sentidos:

Estratégias utilizadas para ultrapassar os constrangimentos:

Impacto da acao/medida
Indicadores iniciais:
Resultados alcangados:
Entidades envolvidas

Entidades  previstas  foram Quais?
envolvidas?

Outras entidades? Quais?

Grau de satisfacio com a acdo/medida

d
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Instrumento(s) de avaliagao usados(s) para medir a satisfacdo dos/as participantes:

Instrumento(s) de avaliagao usados(s) para medir a satisfacao das entidades parceiras/organizagoes
envolvidas:

Grau de satisfacao dos/as destinatarios/as:
Custos

Tipo de custos:

Houve desvios? Quais?

ANALISE/SINTESE DOS RESULTADOS

A primeira fase de avaliagdo ocorrera apos os primeiros 12 meses de execugao do
Plano de Acao, com a realizagao de um relatério de execucao, validado pela EIVL e submetido

ao executivo municipal.

No final de cada ano sera ainda realizado um Relatorio de Progresso Anual, que aborda
o estado da implementagao das a¢oes, compara os resultados alcangados com os esperados e
identifica eventuais constrangimentos e define estratégias de resolugao. Esta ainda prevista a
elaboragao de um Relatorio de Avaliagao Final, no final da execugao do plano, que sera validado
pela EIVL e posteriormente submetido a aprovagao em reuniao da Camara Municipal e dado o

conhecimento a Assembleia Municipal.

#
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6. DIVULGACAO

O PMIND de Armamar vai ser dado a conhecer publicamente através dos seguintes

meios de comunicacao:

Website do Municipio, em https://www.cm-armamar.pt/;

Redes sociais (Facebook e Instagram);

Jornais locais;

Boletim municipal.

E fundamental dar a conhecer o plano a todos os trabalhadores/as e dirigentes do
Municipio, organizagdoes, associacoes locais, setor empresarial e a populagio em geral, de
forma a sensibilizar e consciencializar para as questoes da igualdade e nao discriminagao. Desta
forma consolidam-se as politicas e repercutem-se positivamente, tanto ao nivel interno do
Municipio como ao nivel do territéorio. O conhecimento da problematica, das agoes e medidas
a serem executadas, contribuira para incentivar a participagao ativa de todos/as; reforcar o
compromisso para com a promogao da igualdade e a adogao de comportamentos inclusivos e

nao discriminatorios.

Ao longo da implementacao do Plano de Agao também se pretende a partilha de boas
praticas com as organizagoes locais e outros Municipios, de modo a trocar experiéncias que

culminem numa melhor atuacao.

A estreita colaboragcio entre o Municipio, a EIVL, a Assembleia Municipal e os

stakeholders vai ser condigao para uma boa implementagao do plano.
Municipio:

e Apoiar na execugao das medidas previstas no PMIND;

e Contribuir para a mobilizagao e envolvimento de todos/as os/as trabalhadores
e dirigentes do Municipio;

e Estabelecer parcerias que contribuam para alcancar os objetivos estabelecidos;

e Analisar e validar relatérios de execucao;

e Promover encontros com outros Municipios e Entidades com atuagdo na area
da igualdade e nao discriminagao;

e Analisar o cumprimento dos indicadores e metas;

e Avaliar a implementagao do PMIND.

—
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EIVL:

e Dinamizar reunides de analise da execucdo das medidas;
e Analisar o relatorio de Execuc¢ao do primeiro ano;

e Analisar e validar o relatério de Execucao e Avaliagao Final do plano.

Assembleia Municipal:

e Analisar e validar o Relatério de Execucao dos primeiros doze meses;
e Analisar e validar o relatério de Avaliacao continua das agoes a implementar ao

longo da vigéncia do Plano.
Stakeholders:

e Apoiar e promover a dinamizagao das medidas e agoes programadas no PMIND.

—
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O PMIND de Armamar é o instrumento que norteara a mudanga, procurando colmatar

as necessidades identificadas a nivel local em matéria de desigualdade e discriminagao.

Trata-se de um plano estruturado em torno de dreas prioritarias de intervengao, a ser
implementado num periodo de 4 anos, prevendo-se resultados e impactos positivos, que

contribua efetivamente para melhorar a qualidade e as condi¢oes de vida da populacao.
De acordo com a Comissao Europeia (2020):

Todos devemos sentir-nos em seguranga nas nossas casas, relacionamentos préximos, locais
de trabalho, espacos publicos e em linha. Mulheres e homens, raparigas e rapazes, em toda
a sua diversidade, devem ter a liberdade de expressar as suas ideias e emogdes e seguir os
percursos educativos e profissionais que escolherem sem restrices impostas por normas de

género estereotipadas. (p.3)

Percorridas as etapas de recolha de informagao e elaboragiao do plano de acao, importa
agora proceder a implementacao e operacionalizacio das politicas de igualdade, de forma a
transversalizar a perspetiva de género no concelho. Pretende-se acabar com os estereoétipos;
combater a violéncia de género; colmatar disparidades de género no mercado de trabalho;
assegurar a participacao igualitaria nos diferentes setores da economia; alcancar um equilibrio
entre mulheres e homens na tomada de decisdo e vida politica e garantir que todas/as tenham

as mesmas oportunidades e direitos.

De forma a levar este plano a bom porto e se obterem resultados satisfatorios é da
mais crucial importancia o envolvimento dos/as dirigentes e executivo municipal, dos/as
trabalhadores/as do Municipio, dos parceiros locais, das organizagoes locais e da populagao

em geral, tornando-os agentes de mudanga.

O trabalho em conjunto, o sentido de compromisso e de responsabilidade, a promogao
do didlogo, pode permitir realizar notaveis progressos em matéria de igualdade até 2027. Criar
um concelho em que, na sua diversidade, homens e mulheres sejam iguais, livres de seguir os

seus sonhos, com as mesmas oportunidades e igual direito de participagao.

Uma vez que o objetivo geral deste documento é sempre promover a igualdade e a nao
discriminagdo, o mesmo niao pode ser estitico, deve ser adaptado as alteragbes que se
entendam efetuar. A sua mudanga deve ter em conta as alteragdes sentidas no concelho, para

que com as devidas atualizagoes os objetivos propostos sejam atingidos, de forma a tornar o

concelho mais justo e igualitario.

—
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